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1. Opis podstawowej dziatalnosci i modelu biznesowego Grupy Kapitatowej
PragmaGO S.A.

Grupa PragmaGO S.A. dostarcza do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw ustugi finansowe pozwalajace

na zarzadzanie ptynnoscia i rozwaj.

= Spodtka PragmaGO S.A.

Jednostka Dominujgca PragmaGO S.A. Swiadczy kompleksowe ustugi finansowania dla mikro, matych i
$rednich przedsigbiorstw oferujgc produkty digital faktoringu (nabywania faktur sprzedazy wystawianych
przez klienta) oraz pozyczek w modelu embedded finance.

W ramach digital faktoringu klient moze online dostosowac do swoich potrzeb parametry umowy, poznac i
zatwierdzi¢ warunki cenowe. Moze wiec rozpoczaC korzystanie z faktoringu z dowolnego miejsca i o
dowolnej porze - w modelu 24/7/365. Pézniejsze korzystanie z ustugi odbywa sie takze online.

W ramach faktoringu finansuje cato$¢ lub wiekszo$¢ obrotu swojego klienta, wykupujac naleznosci
niewymagalne. Klienci majg takze mozliwo$¢ wybidrczego korzystania z finansowania obrotu faktoringiem
poprzez wskazywanie poszczegdlnych naleznosci do wykupu przez faktora. W obu wariantach dla klientéw
dostepny jest takze faktoring eksportowy. PragmaGO S.A. swiadczy ustugi faktoringu petnego i niepetnego
(z regresem). Zabezpieczeniem wierzytelnosci faktoringowych sg ubezpieczenia transakcji w
wyspecjalizowanych zaktadach ubezpieczen, oraz wpisy hipoteczne lub zastawy.

W segmencie pozyczek PragmaGO S.A. Swiadczy ustugi finansowe dla przedsiebiorcow finansujac ich

zakupy i zobowigzania w modelu odroczonej ptatnosci (BNPL B2B) oraz realizujgc finansowanie w modelu
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zaliczkowania przychodow (Revenue-Based Financing). Produkty te sa realizowane przede wszystkim w

formule embedded finance, czyli wbudowywania produktow finansowych w ekosystemy firm partnerskich.

= Spdtka PragmaGO.TECH Sp. z 0.0.
Spoétka PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. realizuje ustugi programistyczne w obszarach fintech i e-commerce dla
PragmaGO S.A. oraz innych podmiotéw. PragmaGO.tech zatrudnia zesp6t ponad 40 o0sdb specjalizujgcych
sie w tworzeniu nowoczesnego oprogramowania komputerowego w obszarze ustug finansowych B2B.
Obecnie PragmaGO0.tech odpowiedzialna jest za utrzymanie systemu Navi Pragma i jego rozwdj o kolejne
funkcjonalnosci. Zbudowany system jest modutowy, kompleksowy i skalowalny. Elementem systemu jest
platforma sprzedazowa umozliwiajagca dystrybucje produktéow finansowych w sposéb w petni
zautomatyzowany w wielu kanatach, wyposazona we wtyczki oraz uniwersalne i produktowe API. System
ten jest nieustannie rozwijany i optymalizowany, a dzieki wdrozeniom produkcyjnym i wykorzystywaniu na
masowa skale, jego funkcjonalnosci i rozwigzania odpowiadajg najnowszym trendom i potrzebom rynku.

=  Spétka Monevia Sp. z o.0.
Spotka Monevia Sp. z o.0. $wiadczy ustugi dyskontowania faktur (uproszczony mikrofaktoring) dla
podmiotéw z sektora matych i mikro przedsiebiorstw. Monevia to najdtuzej dziatajgca spotka w segmencie
mikrofaktoringu w Polsce, specjalizujgca sie w finansowaniu naleznosci mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw w modelu w 100% online. Spdétka prowadzi biznes mikrofaktoringowy i jest liderem w swoim
segmencie. Oferta spotki odpowiada przede wszystkim na potrzeby przedsiebiorcow i firm, ktérzy z uwagi
na czesto zmieniajgcych sie kontrahentéw, niewystarczajgcy staz rynkowy czy brak rzeczowych
zabezpieczen nie zawsze sg chetnie finansowani przez banki lub klasycznych faktoréw. Monevia udostepnia
gotéwke zamrozong w formie faktur z odroczonymi terminami ptatnosci do 90 dni w oparciu o internetowa
platforme transakcyjng - Platforma Monevia, na ktérej zarejestrowato sie i jest obstugiwanych przeszto 6.500
podmiotéw. On-linowy system obstugi zapewnia tatwy i szybki dostep do gotowki, wyptata srodkow
nastepuje maksymalnie do 24h. Spoétka obstuguje indywidualne dziat. gospodarcze, spotki osobowe |
kapitatowe, a takze start-upy.

= Spétka Telecredit IFN SA
Spotka Telecredit IFN SA jest instytucja finansowa prowadzaca dziatalnos$¢ na terenie Rumunii dostarczajaca
finansowania w postaci produktéow faktoringowych oraz pozyczkowych skierowanych do matych i srednich

przedsiebiorstw. Spoétka Telecredit dziata pod markg Omnicredit (http://omnicredit.ro/).

=  Spétka Brutto Sp. z o.0.
Spoétka BRUTTO Sp. z 0.0. zapewnia e-posrednictwo finansowe dla PragmaGO S.A. oraz innych podmiotéw.
Brutto to spdtka specjalizujgca sie we wspotpracy z platformami: umozliwiajgcymi wystawianie faktur online;
e-commerce oraz instytucjami ptatniczymi. Wspotpraca polega na dostarczaniu ustug finansowych do
klientow platform za pomoca sieci internetowej. Spdtka wspoétpracuje m.in. z fakturownia.pl, shoper.pl, sky -
shop.pl oraz bluemedia.pl. PragmaGO zapewnia Brutto szerokg game produktéw finansowych online,
technologie do ich wdrozenia oraz finansowanie, co pozwala Brutto zaoferowac klientom platform
dodatkowe ustugi o wysokiej jakosci. Wspotpraca jest realizowana pod markg Brutto, ale ze srodkéw i na

ryzyko PragmaGO.

5 PRAGMACO


http://omnicredit.ro/

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

roku

1.1. Struktura Grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2025 r. wchodzi:
= PragmaGO S.A. jako Jednostka Dominujaca,
= Telecredit IFN SA z siedzibg w Bukareszcie jako Jednostka Zalezna,
= Monevia Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jako Jednostka Zalezna,
= PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako Jednostka Zalezna,

= BRUTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako Jednostka Zalezna.
Jednostka Dominujgca na 31 grudnia 2025 r. posiadata:

= W spotce BRUTTO Sp. z 0.0. 2 924 udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, co stanowi 100 %
udziatow w BRUTTO Sp. z o.0.

= W spodtce PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. 520 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, co stanowi 100
% udziatow PragmaGO.TECH Sp. z 0.0.

= W spoétce Monevia Sp. z 0.0. 17 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi 100%
udziatéw Monevia Sp. z 0.0.

= 2.719.439 akcji w spoétce Telecredit IFN SA o wartosci nominalnej 1 RON kazda, co stanowi 89% akcji

Spatki.
‘PRAGMACO
PragmaGO S.A. Jednostka Dominujgca
L3
»» OmniCredit Monevia. "PRAGMAG Gicn BRUTTO,-
Telecredit IFN SA Monevia Sp. z 0.0. PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. BRUTTO Sp. z 0.0.
Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna
Eo 89% kapitatu B5 100% kapitatu 5 100% kapitatu B5 100% kapitatu

Jednostka Dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktorym obejmuje wszystkie

podmioty zalezne metodg petng.

Transakcje i salda z jednostkami powigzanymi zostaty szczegdtowo przedstawione w ramach noty nr 28
Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Wszystkie transakcje z podmiotami

powigzanymi byty realizowane na zasadach rynkowych.

1.2. Zmiany w powigzaniach kapitatowych

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystepowaty potaczenia ani zmiany w

zakresie struktury Grupy Kapitatowej. Po dniu bilansowym Spodtka utworzyta dwie zagraniczne spotki -
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PragmaGO Spain S.L. z siedzibg w Hiszpanii w Barcelonie oraz PragmaGO d.o.0. z siedzibg w Chorwacji w

Zagrzebiu.

2.Dziatalno$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. w 2025 roku

W 2025 roku taczne obroty Grupy Kapitatowej PragmaGO (warto$¢ nominalna sfinansowanych naleznosci)
wyniosty 3,1 mid zt (wzrost o 28,9% wzgledem wartosci za 2024), z czego 2 252,0 min zt przypadto na
faktoring (wzrost 0 18,3%), a 879.6 min zt na pozyczki (wzrost o0 67,0% wzgledem wartosci za 2024).

W zakresie aktywow najwiekszy udziat posiadajg naleznosci faktoringowe i pozyczkowe. Portfel naleznosci
faktoringowych i pozyczkowych stanowi 84,2% wartosci aktywow wedtug stanu na 31.12.2025 r. oraz 84,3%
wedtug stanu na 31.12.2024 r. Portfel wierzytelnosci cechuje sie wysoka ptynnoscia i wygenerowat w roku
20252 920,7 min zt wptat, co stanowi 520% Sredniej wartosci portfela w stosunku rocznym oraz 539,% salda
zadtuzenia finansowego netto na 31.12.2025 r. Wartos$¢ gotéwki i niewykorzystane linie kredytéw w rachunku
biezgcym wedtug stanu na 31.12.2025 roku wynosity 120,17 min zt (rok wczesniej odpowiednio 57,6 min zt), co
stanowi solidny bufor dla zapewnienia ptynnosci. Skonsolidowane przychody w okresie od 1 stycznia do 31

grudnia 2025 r. wyniosty 179 min zt i byty 0 58,6% wyzsze niz wygenerowane w roku 2024.

Kwartalne przychody ze sprzedazy podwoity sie - z 24,3 min zt w pierwszym kwartale 2024 do 50,2 mIn zt

w ostatnim kwartale 2025.

Kwartalne przychody ze sprzedazy ogotem
60 000

50192
50 000 47 924

40000

PLN

30 000
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20 000

10 000
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Struktura przychoddéw
Przychody ogétem w 2025 roku wzrosty o 58,6% r/r do 179,2 min zt. Przychody z Rumunii za rok 2025

wyniosty 31,5 min zt co stanowi 17,6% przychodow Grupy.

Struktura geograficzna - Przychody

. 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
ze sprzedazy (tys. zi)
Polska 147 692 111493
Rumunia 31484 1484*
RAZEM: 179 176 12 977

*akwizycja spotki Telecredit zostata sfinalizowana w grudniu 2024 r. i skonsolidowane dane finansowe Grupy obeimujq

wyniki za 1 miesiqgc

Ponizej przedstawiono wyniki podmiotéw, nad ktérymi Jednostka Dominujgca objeta kontrole w 2024 roku.
Dane obejmujg petny rok 2024, natomiast w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto je wyniki od
dnia objecia kontroli.

Wartos¢ przychoddw i wyniku netto jednostki zaleznej Monevia:

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Dane w tys. zt

(niebadane) (niebadane)
Przychody 1390 10 421
Wynik netto 2274 1673

Wartos¢ przychoddw i wyniku netto jednostki zaleznej Telecredit IFN SA:

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
(niebadane)

Przychody 31484 14 908

Wynik netto 5157 5574

Dane w tys. zt

Z uwagi na szerokie dziatania rozwojowe (m.in. prace majace na celu rozpoczecie dziatalnosci poza
granicami Polski), a takze wzrost skali dziatalnos$ci, wzrost odnotowaty takze koszty operacyjne (+32,2% r/r),
jednakze mimo to widoczny jest efekt dzwigni operacyjnej, stosunek kosztéw operacyjnych do przychodéw

w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. ulegt poprawie: z 37,1% do 30,9%.

Zysk na sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2025 r. przekroczyt 100 min zt i wynidst 123,8 min zt i byt 0 74,2%
wyzszy r/r. Wzrost wyniku na sprzedazy przetozyt sie na znaczacy, bo 54,0% wzrost wyniku operacyjnego,
ktory wynidst za 2025 r. 80,5 min zt. Zysk netto wypracowany od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. wynidst
22,8 min zt wobec 11,1 min zt zysku netto w 2024 r. Oznacza to ponad dwukrotny wzrost wyniku netto. Wzrost
przychoddw o 66,2 min zt z nadwyzka skompensowat przyrost odpiséw na ryzyko kredytowe (22,7 min) oraz
wzrost kosztéw operacyjnych powigzanych z wigkszg skalg dziatalnosci (13,5 min) i wyzsze koszty finansowe
(12,6 mIn) wynikajace ze wzrostu portfela. Utrzymuje sie korzystne zjawisko dZzwigni operacyjnej - tempo

wzrostu przychoddw jest istotnie wyzsze od tempa wzrostu kosztéw operacyjnych.
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Wyniki w drugiej potowie roku zostaty obcigzone podwyzszonymi kosztami ryzyka w biznesie rumurskim,
wynikajgcymi gtownie z opdznien ze strony jednostek panstwowych w ptatnosciach za naleznosci z tytutu
wykonanych kontraktéw infrastrukturalnych, ktére finansowata spétka Telecredit (efekt kryzysu finansow
publicznych w Rumunii). W 2026 r. spétka bedzie zmniejsza¢ zaangazowanie w finansowanie branzy
budowlanej i kontraktow na rzecz jednostek publicznych, rozwijajgc jednoczesnie zdywersyfikowany biznes

finansowania w segmencie pozyczek w modelu embedded finance.

Zmiana zysku netto (tys. PLN)
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2.1.Charakterystyka struktury aktywow oraz kapitatbw i zobowigzan

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Struktura aktywdéw

Najistotniejszym sktadnikiem sumy bilansowej od strony aktywdéw sg wierzytelnosci faktoringowe
i pozyczkowe, tacznie stanowigce 84,2% aktywow wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. (84,3% na dzien
31.12.2024 r). Aktywa krotkoterminowe Grupy Kapitatowej znaczaco przekraczajg zobowigzania
krétkoterminowe, aktywa obrotowe stanowig 84,0% sumy bilansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.
(81,8% udziat na dziert 31.12.2024 r.). Na koniec 2025 roku w dalszym ciggu mozna zaobserwowac istotny
wzrost udziatu pozyczek w sumie bilansowej z poziomu 42,4% do 50,2% (r/r) z uwagi na zwigkszenie ilosci

klientow oraz finansowar\ w ramach takich produktow jak PragmaCash, PragmaPay, pozyczka dla biznesu
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

roku

oraz zaliczka przychodowa, przy jednoczesnym spadku udziatu faktoringu z 41,9% wedtug stanu na
31.12.2024 r. do 34,0% na koniec grudnia 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien - struktura udziatu aktywéw

o Udziat w sumie aktywow Dynamika zmian
Wyszczegdlnienie
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

AKTYWA TRWALE 16,0% 18.2% 22,%
AKTYWA OBROTOWE 84,0% 81,8% 41,8%
W tym tgcznie aktywa obrotowe i trwate:

Faktoring 34,0% 41,9% 12,4%
Pozyczki 50,2% 42,4% 63,6%

Dynamika wzrostu portfela

Struktura portfela z uwzglednieniem danych z Pragma Faktor, ktérej portfel serwisuje PragmaGO:

Wartos$¢ portfela netto w [min zt] 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

PragmaGO** 75,8 139,0 213,8 309.,8 403,3 576,2
Monevia - - - - 26,4 27,3
Telecredit IFN SA - - - - 43,7 48,5
Pragma Faktor* 17,2 15,6 28,2 17,6 13,1 14,3

*Pragma Faktor Sp. z.0.0 nie nalezy do Grupy Kapitatowej PragmaGO. PragmaGO S.A. serwisuje portfel Pragma Faktor Sp. z o.o.

**Po wytgczeniu finansowania udzielonego do Monevia oraz Telecredit IFN SA

W roku 2024 i 2025 portfel netto wykazuje nieprzerwany wzrost przez 8 kolejnych kwartatow - z 373 min zt
(Q12024) do 652 min zt (Q4 2025), tj. +75%. Gtéwnym motorem wzrostu byt segment pozyczek (+126% r/r

kumulatywnie).

Wartos¢ portfela netto - Pozyczki i Faktoring (min zt)
700
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400 250
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min zt
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201
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280
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100 172 205

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

m Pozyczki (min zt)  mFaktoring (min zi)
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Udziat portfela niepracujgcego (koszyk 3, przeterminowanie >90 dni)
Udziat portfela niepracujgcego (NPL) w catoéci portfela netto kontynuuje spadkowa tendencje. Na koniec

31.12.2025 r. udziat ten spadt do poziomu 4,6% z uwagi na przeprowadzone transakcje sprzedazy portfela.

Poziom NPL netto
31.12.2020 31.12.2021 3112.2022 31122023  31.12.2024  31.12.2025
w portfelu netto

Udziat [%] 6.0% 6.0% 7,0% 7.3% 6.1% 4,6%

Dynamika wzrostu

W latach 2020-2025 Grupa PragmaGO odnotowata dynamiczny wzrost skali dziatalnosci. Liczba aktywnych
klientow wzrosta ponad 11-krotnie (z 2,3 tys. do 26,3 tys.), a kwota udzielonego finansowania niemal 5-
krotnie (z 618 min do 2 953 min zt). Wolumen sfinansowanych faktur lub transz zwigkszyt sie z 57 tys. do 823
tys. sztuk (~14x). Jednoczesnie $rednia kwota finansowania na klienta spadta z 294 tys. do 19 tys. zt, co
Swiadczy o skutecznej dywersyfikacji portfela i przesunieciu w kierunku segmentu mniejszych

przedsiebiorstw.

Grupa Kapitatowa PragmaG0O 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Aktywni klienci 2325 8 518 13 241 16 664 21615 26 297
Kwota finansowania (tys. zt) 617 754 908336 1312334 1658003 2232703 2952676
Kwota naleznosci (tys. zi) 683960 1002554 1458387 1853873 2430230 3131409

llos¢ sfinansowanych faktur
/transz (tys. szt.)

Srednia kwota
sfinansowanej 294 18 10 M 12 19
naleznosci/klient w tys. PLN

57 98 208 372 501 823

Zmiana liczby klientow i udzielonego finansowania

3500 000 35000
3000 000 30 000
2500 000 25000
2000000 20 000
1500 000 15 000
1000000 10 000
500 000 5000
0 0
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mmm Kwota finansowania [kpln] mmmm Kwota naleznosci [kpin] —— Aktywni klienci
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roku

Wartos$¢ portfela netto Grupy PragmaGO wzrosta niemal 5-krotnie w ciggu pieciu lat - z 136 min zt w 2021 r.
do 652 min zt w 2025 r. Kluczowym motorem wzrostu byt segment pozyczek, ktdérego udziat w portfelu
zwiekszyt sie z 20% do 60%. Warto podkresli¢, ze wzrost ten nastapit przy jednoczesnym rozwoju portfela

faktoringowego ze 109 do 264 min zt.

Wartos¢ portfela netto - roczna (min zt)
700

600
500

400

min zt

300

200

100

2021 2022 2023 2024 2025

mmm Pozyczki (min zt) mmm Faktoring (min zt) —— Wielom. (Faktoring (mIn z1))

Zabezpieczenia portfela faktoringowego

53,9% portfela faktoringowego na koniec 2025 r. byta ubezpieczona (58,2% wedtug stanu na 31.12.2024 r.).
Dla samych produktéw faktoringowych bez faktoringu odwrotnego na koniec 2025 r. 99,1% portfela stanowit
faktoring z regresem do klienta, rok wczesniej utrzymat sie na poziomie 98,2%. Grupa stosuje dla ekspozyciji
faktoringowych réwniez zabezpieczenia hipoteczne oraz zastawy. Udziat wartosci portfela faktoringowego
brutto zabezpieczonego hipotecznie wzrést z 6,8% do 11,7%. W 2025 r. dla ok. 0,5% wierzytelnosci

faktoringowych brutto zastosowano zabezpieczenie w postaci zastawu.

Koncentracja

Grupa nie jest uzalezniona w znaczacy sposob od zadnego z klientdéw ani dtuznikéw. Zaden z dtuznikéw ani
klientow nie posiada istotnej jednostkowej ekspozyciji, ktéra przekraczataby udziat 5% wartosci catkowitego
portfela naleznosci netto. Dodatkowo udziat najwyzszych ekspozycji w wartosci portfela netto sukcesywnie
maleje, tak zdywersyfikowana struktura portfela mityguje ryzyko zwigzane z niewyptacalnosciag

pojedynczych kontrahentow.
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roku

Koncentracja TOP10 dtuznikdw jako procent portfela netto

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024

RAZEM 10,0% 12,6%
1 2.1% 3,0%
2 1.7% 1.8%
3 1.3% 1,.3%
4 1.3% 1,.3%
5 0.7% 1,1%
6 0.6% 0.9%
7 0.6% 0.9%
8 0.6% 0.8%
% 0.6% 0.8%
10 0.5% 0.7%

Koncentracja TOP10 klientéw jako procent portfela netto

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024

RAZEM 9.3% 12,9%
1 2.1% 3.0%
2 1,3% 1,3%
3 1,1% 1,3%
4 0,8% 1,3%
5 0,7% 1,1%
6 0,7% 1,1%
7 0,7% 1,1%
8 0,7% 0.9%
% 0,6% 0.9%
10 0,6% 0.9%

Struktura portfela wedtug branz

Na dzien 31 grudnia 2025 r. najwigkszy udziat w strukturze naleznosci wedtug sektora dtuznika posiada
handel detaliczny (27,0%), ktérego udziat nieznacznie wzrést w poréwnaniu do roku poprzedniego (26,9%).
Udziat dtuznikow w portfelu netto z branzy handel hurtowy wzrést wzgledem poprzedniego roku z 7,7% do
9,4% na koniec 2025 r. Natomiast udziat w sektorach: transportowym zmniejszyt sie z 10,4% do 8,4% oraz
budowlanym z 12,1% do 10,6% na koniec 2024 r.

Od strony klienta najistotniejszy udziat w portfelu netto na koniec roku 2025 posiada handel, bez zmian w
stosunku do roku ubiegtego. Znaczacy udziat przekraczajgcy 10,0% zaangazowania posiada branza

budowlana (11,5%), a takze branza transportowa na poziomie 10,1%.

13 PRAGMACO



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

roku

Ponizsze zestawienia prezentujg skonsolidowane dane Grupy Kapitatowej.

Struktura dtuznikdéw i klientdw w podziale na branze

Sektor dluznika

Branza 31.12.2025 31.12.2024
Handel detaliczny 27,0% 26,9%
Handel hurtowy 9.4% 7,7%
Transportowa 8.4% 10,4%
Budowlana 10,6% 12,1%
Ustugowa 3.3% 4,3%
Spozywcza 2,3% 4,7%
Handel pojazdami samochodowymi 2,7% 3,0%
Chemiczna 0,6% 1,9%
Produkcja pozostata 1,.3% 1.8%
Pozostate 34,4% 27.2%

Struktura dtuznikow wg branz

(zewnetrzny: 2025, wewnetrzny: 2024)

Sektor klienta
Branza 31.12.2025

m Handel detaliczny

= Handel hurtowy

= Transportowa

= Budowlana

= Ustugowa

= Spozywcza

= Handel pojazdami samoch.
= Chemiczna

= Produkcja pozostata

= Pozostate

31.12.2024
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Handel detaliczny 31,6% 22,8%
Handel hurtowy 8.4% 12.4%
Transportowa 10,1% 1.9%
Budowlana 1.5% 13,9%
Ustugowa 2.7% 2,4%
Spozywcza 2,6% 3,1%
Handel pojazdami samochodowymi 2,7% 3.1%
Metalowa 1.9% 1,9%
Agro 1.1% 1.1%
Pozostate 27,4% 27,4%

Struktura klientow wg branz
(zewnetrzny: 2025, wewnetrzny: 2024)

m Handel detaliczny

= Handel hurtowy

= Transportowa

= Budowlana

= Ustugowa

= Spozywcza

= Handel pojazdami samoch.
= Metalowa

= Agro

= Pozostate

Struktura dtuznikéw i klientéw wedtug portfela netto ze wzgledu na forme prawng

Najbardziej znaczacy udziat w strukturze portfela mozna zaobserwowac¢ w ramach klientéw prowadzacych
dziatalnos¢ w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG) zgodnie z przyjetg strategia Grupy,
ktora koncentruje sie na obstudze tego segmentu rynku. Podobnie jak w przypadku klientéw, dominujaca

grupe dtuznikéw stanowiag jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktérych udziat w portfelu wzrést z 43,1%

do 46,1%.
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roku
Struktura dtuznikéw
Forma prawna 31.12.2025 31.12.2024
JDG 46,1% 43,1%
Spodtka z o.0. 38.8% 36,1%
Spotka akcyjna 6,1% 8.0%
Jednostka budzetowa 1,1% 4,3%
Spotka cywilna 3.5% 2.9%
Spotka komandytowa 1.7% 2,6%
Spodtka jawna 1.1% 1,0%
Pozostate 1,6% 2,0%
Struktura klientéw
Forma prawna 31.12.2025 31.12.2024
JDG 50,8% 54,8%
Spodtka z o.0. 38.5% 32,7%
Spodtka akcyjna 2,3% 2,2%
Spodtka cywilna 3,5% 3.4%
Spotka komandytowa 2,5% 3,9%
Spotka jawna 1.3% 1.5%
Pozostate 1,1% 1,5%

Opis struktury aktywoéw finansowych posiadanych przez Jednostke Dominujgca i Grupe znajduje sie rowniez

w nocie 10 jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.

Struktura pasywoéw

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien - struktura udziatu kapitatu i zobowigzan

Wyszczegdlnienie

Udziat w sumie pasywow

Dynamika zmian

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
KAPITAE WEASNY 22,6% 25,6% 22,0%
ZOBOWIAZANIA o o o
DEUGOTERMINOWE 48.0% 49.9% 55.0%
ZOBOWIAZANIA o o 0
KROTKOTERMINOWE 29.4% 24.5% 661%
W tym zobowigzania
krétkoterminowe i 73.4% 70,2% 151.1%
dtugoterminowe razem:
Zobowigzania z tytutu 22.4% 13,7% 126,4%
kredytow i pozyczek
Zobowazama k[otkotermlnowe 51.0% 56.5% 24.7%
z tytutu obligacji
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tacznie diug finansowy netto wynosi 541,6 min zt i stanowi 309,2% kapitatu wtasnego; przy kowenantach
zadtuzenia wynikajgcych z warunkdow emisji obligacji i uméw kredytow bankowych na poziomie 400%.
Struktura finansowania dtuznego wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. jest zdywersyfikowana (15 serii
obligaciji, kredyty w bankach krajowych i zagranicznych, w tym EBOIR oraz inne pozyczki od krajowych oséb
prawnych i fizycznych) i jednoczesnie bardzo stabilna: 68,6% dtugu finansowego netto ma charakter

dtugoterminowy (na koniec 2024 roku byto to 71,8%).

Informacje o umowach dotyczacych kredytdéw i pozyczek
Informacje o umowach finansowania zamieszczono w ramach noty nr 15 informacji dodatkowe] do

Skonsolidowanego i Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

2.2 Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej

Rotacja aktywdw

36,9% pracujacego portfela na koniec 2025 r. miata zapadalno$¢ nie dtuzszg niz 29 dni, a 57,1% nie dtuzsza
niz 89 dni (odpowiednio 39,6% i 58,5% przed rokiem). Sredniowazona zapadalno$c¢ portfela na koniec grudnia
2025 r. wynosita 101 dni (107 dni rok wczesniej). Wskaznik rotacji kluczowych aktywéw utrzymat sie na tym

samym poziomie w przypadku pozyczek oraz dla faktoringu spadt z poziomu 955% do 885%.

Rotacja kluczowych aktywoéw (dane

skonsolidowane - Grupy Kapitatowe] (;1?215852 ?6110215853
PragmaGO S.A.) e e
)E/z/?:osc aktywdw na poczatek okresu w 471890 209 782
a. pozyczki 237 410 147 374
b. faktoring 234 480 162 408
Wydatki na aktywa finansowe w tym: (3131409) (2 430 230)
a. pozyczki (879 578) (526 641)
b. faktoring (2251831 (1903 589)
Wptywy z aktywoéw finansowych w tym: 2920 698 2 335874
a. pozyczki 716 982 440 752
b. faktoring 2203716 1895122
Korekty o zmiane odpiséw aktualizujgcych (23 624) 8 812
a. pozyczki (7 666) 6383
b. faktoring (15 958) 2429
f;/\lneezl;sezjenla z tytutu nabycia jednostki _ 62 202
a. pozyczki - 855
b. faktoring - 61346
i/rig?;ijf;igiéac:iz tytutu sprzedazy (7 057) (3262)
a. pozyczki (3 925) (3091
b. faktoring (3132) (171
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sk oyt s e
PragmaGO S.A) 31.12.2025 31.12.2024
Wartos$¢ aktywow na koniec okresu, w tym: 651920 471890
a. pozyczki 388 415 237 410
b. faktoring 263 505 234 480
Wskaznik % rotacji w okresie, w tym*: 520% 598%
a. pozyczki 229% 229%
b. faktoring 885% 955%

* Wskaznik rotacji obliczany jest jako iloraz wptywow z danego aktywa, do Sredniej arytmetycznej z poczatku i korica okresu dla danego
aktywa

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci 07.01.2025 07.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
zysk netto
ROA = - - — ~ - 3.3% 2.4%
Srednia warto$¢ aktywbéw w okresie
k nett
ROE = 22" €70 12,7% 7.7%
$rednia warto$¢ kapitatéw wtasnych
zysk netto
ROS = - 12,4% 9.8%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych wzréost w stosunku do roku 2024 z poziomu 7.7% do 12,7% za
sprawa wzrostu wyniku finansowego netto o 105,9% przy jednoczesnym wzroscie kapitatéw wtasnych o
22,0%. Rentownos¢ aktywodw na koniec grudnia 2025 r. wyniosta 3,3% i wzrosta 0 0,9% w stosunku do 2024
r., z uwagi na dynamiczny wzrost segmentu pozyczek. Rentownos¢ sprzedazy wyniosta 12,4% i wzrosta o
2,6% od rentownosci w roku 2024, w zwigzku z mniejszg dynamikg kosztéw operacyjnych w stosunku do

tempa przyrostu przychodéw oraz optymalizacjg kosztow finansowych.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Wskazniki ptynnosci 31.12.2025 31.12.2024

aktywa obrotowe
2,9 3.3

Ptynnos$c¢ biezaca = - - - -
zobowigzania krétkoterminowe

zobowiazania finansowe — $rodki pieniezne 309% 269%

Wskaznik zadtuzenia netto = -
kapitaty wtasne

Wskaznik ptynnosci spadt w stosunku do roku 2024 z poziomu 3,3 do 2,9 za sprawg wzrostu zobowigzan

krotkoterminowych o 66,1% w stosunku do wzrostu aktywoéw obrotowych na poziomie 41,8%. Aktywa

obrotowe stanowig gtéwnie naleznosci z tytutu faktoringu oraz pozyczek. Portfel faktoringowy

charakteryzuje sie wysokg ptynnoscia i szybka rotacja.

18 PRAGMACO



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025
roku

Grupa zgodnie ze strategig kontynuuje zwiekszenie wykorzystania dzwigni finansowej, wobec czego rosnie
udziat zobowigzan finansowych do poziomu 74,0% sumy bilansowej w stosunku do 70,8% wedtug stanu na
31.12.2024 r., jednoczesnie udziat kapitatow wiasnych spadt z 25,6% do 22,6%. Zwigkszanie finansowania
zewnetrznego odbywa sie przy zachowaniu dopuszczalnego wskaznika dtugu netto do kapitatéw wtasnych
na poziomie 400%, ktory wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. wynosit 309,2%.

Grupa nie jest w sytuaciji, ktéra mogtaby skutkowac trudnosciami z wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan, o czym Swiadczy nadwyzka aktywow obrotowych nad zobowigzaniami krétkoterminowymi,
udziat zadtuzenia dtugoterminowego oraz kapitatéw wtasnych w Zrédtach finansowania, a takze wysoka
ptynnos¢ portfela, generowana z niego gotéwka. Na dzien bilansowy nie ma znaczacych zagrozen w tym
obszarze, ewentualne ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami finansowymi sg minimalizowane poprzez
odpowiednig dywersyfikacje Zrédet finansowania oraz dostosowywanie terminéw sptaty zacigganych
zobowiazan finansowych.

Szerzej aspekty ptynnosciowe zostaty przedstawione w nocie nr 22 do skonsolidowanego rocznego

sprawozdania finansowego.
2.3. Zasoby niematerialne i ich znaczenie dla modelu biznesowego Grupy

Kluczowymi zasobami niematerialnymi sa systemy informatyczne do obstugi dziatalnosci operacyjnej -
najistotniejszy posiadany przez jednostke Dominujgca to system klasy Enterprise NAVI CRM wraz z licznymi
integracjami poprzez API ze S$rodowiskami informatycznymi Partneréw. NAVI CRM jest autorskim
wewnetrznie wytworzonym systemem przez Jednostke zalezng od PragmaGO - PragmaGO.Tech, ktdra
obecnie odpowiada za jego rozbudowy o nowe funkcjonalnoscii biezace utrzymanie. System ten odpowiada
w sposdb kompleksowy za obstuge dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z finansowaniem klientéw - od
ztozenia wniosku o finansowanie, przetwarzanie wnioskéw, udzielenie finansowania, wystawianie faktur i
rozliczenia.

Ponadto w ramach technicznych integracji PragmaGO dostarcza ustugi finansowe do ekosystemow
partnerdéw, dzieki czemu kontrahenci partnera moga za jego posrednictwem korzystac¢ z tych ustug. Kanat
embedded finance umozliwia dostep do duzej grupy nowych klientow, ktérzy nie korzystali wczesniej z
faktoringu, ani z ustug finansowych sektora pozabankowego. Pozwala docelowo realizowac¢ transakcje przy
nizszych kosztach operacyjnych i ryzyka. PragmaGO posiada rowniez dedykowane narzedzia dla brokerow
sieciowych i branzowych pozwalajgce brokerowi zainicjowac proces sprzedazowy w programie Navi Pragma
oraz panel brokera wymieniajacy dane z Navi Pragma w czasie rzeczywistym (broker ma mozliwo$¢é m.in.
monitorowania procesu rozpatrywania ztozonych przez niego wnioskéw). Panel brokera ma takze mozliwosé

zintegrowania sie z programami wewnetrznymi brokerow sieciowych.

Strategia Grupy Kapitatowej zaktada ekspansje w cyfrowych kanatach dystrybucji, co bedzie wymagato
rozwoju funkcjonalnosci systemow informatycznych, tak aby oferowane rozwigzania odpowiadaty
najnowszym trendom i potrzebom rynku. Rozwijajac kanat dystrybucji systemowej, Grupa kazdorazowo,
przytgczajac swoje ustugi do systemu partnera musi dostosowac¢ oprogramowanie do jego wymogow.

Wejscie w nowe nisze rynkowe (nowi klienci, nowe produkty) wiaze sie tez z koniecznoscig dostosowania
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systemow oceny kredytowej klientow do nowych potrzeb. Oznacza to, ze rozwdj Grupy Kapitatowej w

wybranym kierunku, $wiadczenia zdigitalizowanych ustug finansowych, bedzie wymagat ciaggtego

ponoszenia naktadow inwestycyjnych na tworzenie oprogramowania, wdrozenia i aktualizacje.

2.4.Dziatalnosé oddziatéw

Grupa Kapitatowa nie posiada oddziatéw.

2.5.Poreczenia i gwarancje udzielone podmiotom powigzanym

Informacja w tym zakresie znajduje sie w nocie nr 21 skonsolidowanego rocznego sprawozdania

finansowego.

3. Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku oraz w kolejnym okresie

1.

20

W dniu 8 stycznia 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 22/2025 o wprowadzeniu z dniem 10 stycznia 2025 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 350.000 obligacji na okaziciela serii D2 o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda,
wyemitowanych przez Jednostke Dominujgcg PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 2/2025)

W dniu 9 stycznia 2025 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. o kwote 1.180.129,00 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta nastapito na skutek emisji 1.180.129 akcji na okaziciela
serii K. Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.071.170,00 zt i dzieli sie na
8.071.170 akcji o wartoéci nominalnej akcji 1,00 zt kazda. (raport biezacy nr 3/2025)

W dniu 31 stycznia 2025 r. Jednostka Dominujgca PragmaGO S.A. zostata wykreslona z rejestru MIP,
w ktérym byta ujawniona pod numerem MIP157/2022. Wykreslenie z rejestru MIP nastgpito na
wniosek Jednostki Dominujacej. (raport biezacy nr 7/2025)

W dniu 20 marca 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujacej podjgt uchwate w sprawie emisji oraz
ustalenia ostatecznych warunkéw emisji obligacji serii D3. tgczna wartos¢ nominalna Obligacji
wyniesie 40 min zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad Spotki Dominujgcej decyzji o zwigkszeniu
liczby Obligacji w ofercie - 50 min zt. Cena emisyjna Obligacji jest réwna warto$ci nominalnej. (raport
biezacy nr 9/2025)

Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. poinformowat ze dnia 20 marca 2025 r. zawart z CK
Legal Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy Spétka Komandytowo - Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(LAdministrator Zastawu") dziatajaca jako administrator zastawu w imieniu wtasnym, lecz na rzecz
obligatariuszy uprawnionych z obligacji serii D3 emitowanych przez Emitenta w ramach V
Publicznego Programu Emisji Obligaciji (.Obligacje serii D3") umowe zastawu rejestrowego na zbiorze
praw o zmiennym sktadzie (,Umowa Zastawu na Zbiorze") oraz umowe zastawu rejestrowego na
wierzytelnosciach z rachunku bankowego (,Umowa Zastawu na Rachunku”), celem zabezpieczenia
wierzytelnosci obligatariuszy uprawnionych z Obligacji serii D3. Zastaw rejestrowy na zbiorze praw
0 zmiennym sktadzie, bedacy przedmiotem Umowy Zastawu na Zbiorze, zostanie ustanowiony do

najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 60 min zt. (raport biezgcy nr 10/2025)
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12.

13.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. podjat uchwale w
sprawie okreslenia ostatecznej liczby obligacji serii D3 oferowanych w ramach Programu na
500.000 Obligacji o tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 50 min zt. (raport biezacy nr 12/2025)
11 kwietnia 2025 r. dopuszczono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji
na okaziciela serii D3 o tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt, wyemitowanych przez Jednostke
Dominujgcag PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 15/2025)

12 kwietnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej PragmaGO S.A. poinformowat o zakonczeniu
subskrypciji zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii D3 wyemitowanych na podstawie uchwaty
Zarzadu z dnia 20 marca 2025 roku. (raport biezacy nr 13/2025).

W dniu 22 kwietnia 2025 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 547/2025 o wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji na
okaziciela serii D3 o tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt, wyemitowanych przez Jednostke
Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezgcy nr 20/2025)

W dniu 21 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy w drodze emisji akcji serii L oraz w sprawie
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii L.
Zgodnie z trescig uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21
maja 2025 roku podwyzsza sie kapitat zaktadowy Grupy o kwote 437.922,00 zt do kwoty

8.509.092,00 zt poprzez emisje 437.922 akcji serii L o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Emisja akcji L
nastapi w trybie subskrypcji prywatnej przeprowadzonej w ramach oferty skierowanej do
indywidualnie okreslonych akcjonariuszy, w tym do Polish Enterprise Funds SCA, z siedzibg w
Luksemburgu, przy 15, Boulevard F.W. Raiffeisen, L-2411 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo
Luksemburga (raport biezgcy nr 25/2025)

W dniu 21 maja 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat uchwate w sprawie emisji oraz ustalenia
ostatecznych warunkdéw emisji obligacji serii D4. tgczna wartos¢ nominalna Obligacji wyniesie 40
min zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad Jednostki Dominujgcej decyzji o zwiekszeniu liczby
Obligacji w ofercie - 50 min zt. Cena emisyjna Obligacji jest réwna warto$ci nominalnej. (raport
biezgcy nr 26/2025)

13 czerwca 2025 r. dopuszczono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji
na okaziciela serii D4 o tacznej wartosci nominalnej 50 min zt, wyemitowanych przez Jednostke
Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezgcy nr 28/2025)

W dniu 24 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (raport biezgcy nr
32/2025):

1) zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej za okres od 01
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Jednostki Dominujacej opublikowane w raporcie okresowym z dnia 24 kwietnia 2025 roku,

2) zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGQO S.A. za

okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z
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14.

15.

16.

17.

18.

dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. opublikowane w raporcie okresowym z dnia
24 kwietnia 2025 roku,

3) przeznaczyto zysk wypracowany w 2024 roku w cato$ci na kapitat zapasowy,

4) udzielito wszystkim cztonkom Zarzadu Spoétki Dominujacej absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkéw w 2024 roku,

5) podjeto uchwate w przedmiocie umorzenia 27.440 akcji wtasnych Jednostki Dominujace;j
PragmaGO S.A. oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Grupy do kwoty 8.481.652 zi, z
zastrzezeniem, ze uchwata w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego wejdzie w zycie
z dniem zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego objetego uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PragmaGO S.A. z dnia 21.05.2025 .
z kwoty 8.071.170 zt do kwoty 8.509.092 zt.

25 czerwca 2025 r. wprowadzono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji
na okaziciela serii D4 o tacznej wartosci nominalnej 50 min zt, wyemitowanych przez Jednostke
Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 33/2025)

W dniu 3 lipca 2025 roku pomiedzy Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju z siedzibg w
Londynie jako pozyczkodawcg a PragmaGO S.A. jako pozyczkobiorcg zostata zawarta umowa
pozyczki do kwoty 10 min EUR, przeznaczona na finansowanie przez Jednostke Dominujgca wykupu
niewymagalnych wierzytelnosci i udzielanie pozyczek dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Kwota
pozyczki przyznana zostata w dwodch rownych transzach, z tym jednak zastrzezeniem, iz
uruchomienie drugiej transzy zalezy od uznania EBQIR. Zgodnie z warunkami Umowy Pozyczki okres
finansowania wynosi 36 miesiecy, sptata pozyczki nastapi w osmiu rownych kwartalnych ratach po
okresie wykorzystania wynoszgcym 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wyliczone bedzie
wedtug stopy rownej sumie marzy oraz stopy miedzybankowej dla odpowiedniego okresu
odsetkowego. Zabezpieczeniem sptaty zobowigzarn wynikajgcych z Umowy Pozyczki jest: zastaw
rejestrowy na rachunku bankowym, zastaw rejestrowy na zbiorze wydzielonych wierzytelnosci o
wartosci nie nizszej niz 120% wartosci wykorzystanych $Srodkéw z pozyczki, weksel oraz
os$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji. (raport biezgcy nr 34/2025)

W dniu 17 lipca 2025 Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. podjat uchwate w sprawie
ustalenia VI Publicznego Programu Emisji Obligacji. Emitent bedzie uprawniony do wyemitowania
oraz przeprowadzenia w ramach VI PEO ofert publicznych obligacji o tgcznej wartosci nominalnej
nie wyzszej niz 500 000 tys. zt, na podstawie prospektu po jego zatwierdzeniu przez Komisje
Nadzoru Finansowego. (raport biezacy nr 36/2025)

W dniu 25 lipca 2025 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdod w Katowicach zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Grupy o kwote 437.922,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy
nastgpito na skutek emisji 437.922 akcji na okaziciela serii L. Po rejestracji podwyzszenia kapitat
zaktadowy Grupy wynosi 8.509.092,00 zt i dzieli sie na 8.509.092 akcji o wartosci nominalnej akcji
1,00 zt kazda. (raport biezacy nr 38/2025)

W dniu 2 wrzesnia 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. zawart z CK LEGAL

Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy Spotka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Krakowie petnigca
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

funkcje administratora zastawu dla zastawow rejestrowych ustanowionych na zbiorze
wierzytelnosci Jednostki, stanowigcym zabezpieczenie wierzytelnosci obligatariuszy uprawnionych
z obligacji Jednostki. Podstawg Zmiany Zbioru jest mechanizm dotyczacy zmiany Zbioru
przewidziany w warunkach emisji obligacji Emitenta serii A2, T, U, B1, C6, D2 oraz D3 oraz w
umowach zastawow rejestrowych

a Zbiorze. (raport biezacy nr 40/2025)

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 40/2025 z dnia 2 wrzesnia 2025 r. w sprawie zawarcia
porozumien do umoéw zastawow rejestrowych ustanowionych na zbiorze wierzytelnosci Emitenta
stanowigcym zabezpieczenie wierzytelnosci obligatariuszy uprawnionych z obligacji Jednostki
Dominujgcej serii A2, T, U, B1, Cé6, D2 oraz D3, przedstawia raport dotyczacy stanu przedmiotu
zastawu zabezpieczajgcego roszczenia obligatariuszy uprawnionych z obligacji Jednostki
Dominujacej serii A2, T, U, B1, C6, D2 oraz D3. Wartos¢ nominalna wierzytelnosci wchodzacych w
sktad Zbioru (po wytgczeniu Wydzielanych Wierzytelnos$ci) objetych zastawem rejestrowym dla
poszczegolnych serii obligacji Jednostki Dominujacej wyniosta na dzien 31lipca 2025 r. 208 894 223
zt. (raport biezgcy nr 41/2025)

W dniu 8 pazdziernika 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu
prospektu podstawowego obligacji niezabezpieczonych, emitowanych w ramach VI Publicznego
Programu Emisji Obligacji Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. (,VI PEQ"). Zatwierdzone
dokumenty beda podstawg do prowadzenia ofert publicznych obligacji emitowanych przez
Jednostke Dominujgcg w ramach VI PEO o tgcznej o wartosci nominalnej nie wyzszej niz
500.000.000 ztotych (.,Obligacje”) oraz dopuszczenia i wprowadzenia Obligacji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (raport
biezacy nr 44/2025)

W dniu 10 pazdziernika 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGQO S.A. z siedzibg w
Katowicach podjagt uchwate w sprawie emisji oraz ustalenia ostatecznych warunkéw emisji
niezabezpieczonych obligaciji serii E1. Obligacje emitowane sg w ramach VI Publicznego Programu
Emisji Obligacji. W ramach emisji Obligacji oferowano 250.000 obligacji o wartosci nominalnej 100,00
zt kazda z mozliwoscig zwigkszenia do 300.000. tgczna warto$¢ nominalna Obligacji miata wyniesc
25 min zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad Spotki Dominujgcej decyzji o zwigkszeniu liczby
Obligacji w ofercie — 30 mlIn zt. Ostatecznie wartos¢ emisji wyniosta 30 min zt. (raport biezacy nr
45/2025)

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd zarejestrowat obnizenie kapitatu
zaktadowego Grupy o kwote 27.440,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpito na skutek
umorzenia 27.440 akcji wtasnych PragmaGO S.A. na okaziciela serii G. Po rejestracji obnizenia kapitat
zaktadowy Grupy wynosi 8.481.652,00 zt i dzieli sie na 8.481.652 akcji o wartosci nominalnej po 1,00
zt. (raport biezacy nr 46/2025)

W dniu 21 pazdziernika 2025 r. Jednostka zalezna Monevia Sp. z 0.0. zawarta jako Kredytobiorca z
mBank S.A. umowe kredytu w kwocie 20 min zt, jednoczes$nie sptacono zobowigzanie finansowe

wewnatrzgrupowe udzielone przez Jednostke Dominujgcg w kwocie 26 min zt.
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W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej PragmaGO S.A. zawart aneks do
umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 4 sierpnia 2023 r., na podstawie ktérego SGB-Bank
S.A. jako Bank podwyzsza do kwoty 75 min zt kredyt udzielony Spotce Dominujgcej PragmaGO S.A.
jako Kredytobiorcy i przeznaczony na finansowanie biezace] dziatalnosci gospodarczej
Kredytobiorcy (,Aneks"). Zgodnie z warunkami Aneksu ostateczny termin sptaty kredytu i odsetek
to 31 pazdziernika 2026 r. (raport biezacy nr 49/2025)
W dniu 6 listopada 2025 r. dopuszczono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000
obligacji na okaziciela serii E1 o0 tgcznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez
Jednostke Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezgcy nr 52/2025)
W dniu 7 listopada 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie o
zawarciu z Jednostkg Dominujgca umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych 1ij.
300.000 obligacji na okaziciela serii E1, ktérym zostat nadany kod ISIN: PLGFPREO0479 (dalej:
.Obligacje”). Rejestracja nastagpita z dniem 12 listopada 2025 r. (raport biezgcy nr 53/2025)
11 listopada 2025 r. Jednostka zalezna Telecredit IFN S.A. zostata objeta wpisem do rejestru
specjalnego. Rejestracja ta wigze sie z objeciem szerszym nadzorem regulacyjnym.
W dniu 12 listopada 2025 r. wprowadzono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000
obligacji na okaziciela serii E1 o tgcznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez
Jednostke Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 54/2025)
W dniu 19 listopada 2025 roku Jednostka Dominujgca PragmaGO S.A. zawarta jako Kredytobiorca z
ING Bank Slgski S.A. dwie umowy kredytu:

1) umowe kredytu odnawialnego w tacznej kwocie 50 min zt (,Umowa Kredytowa 1") oraz

2) umowe kredytu w rachunku w tacznej kwocie 30 min zt (,Umowa Kredytowa 2").
Zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej 1 ostateczny termin sptaty kredytu i odsetek to 13
listopada 2027 r. a Umowy Kredytowej 2 to 13 listopada 2026 r. Kredyty sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej opartej na WIBOR i marzy banku. (raport biezgcy nr 55/2025)
23 grudnia 2025 r. podjeto decyzje o wczesniejszym wykupie obligacji serii o tagcznej wartosci
nominalnej 12 min zt. Obligacje zostang wykupione w celu ich umorzenia. Dzien ustalenia podmiotéw
uprawnionych do otrzymania Swiadczen z tytutu wczesniejszego wykupu obligacji serii V zostat
wyznaczony na 8 stycznia 2026 r., a dzien wczesniejszego wykupu wyznaczono na 12 stycznia 2026
r. (raport biezgcy nr 58/2025)
W dniu 11 lutego 2026 r. Spotka Dominujgca PragmaGO S.A. zawarta umowe spotki PragmaGO Spain,
S.L. (,PragmaGO Spain”). PragmaGO Spain to spdtka zatozona na prawie hiszpanskim z siedzibg w
Barcelonie (Hiszpania). PragmaGO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PragmaGO Spain,
ktérego wysokos$¢ wynosi 3 tys. EUR i ktory dzieli sie na 3.000 niepodzielnych udziatéw o wartosci 1
EUR kazdy. (raport biezgcy nr 5/2026)
20 lutego 2026 r. zdecydowano o wczesniejszym wykupie obligacji serii C1 o tgcznej wartosci
nominalnej 20 min zt. Obligacje zostang wykupione w celu ich umorzenia. Dziert wczesniejszego

wykupu wyznaczono na 4 marca 2026 r. (raport biezacy nr 6/2026)
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34. 2 kwietnia 2026 r. w chorwackim rejestrze przedsiebiorcow zostata zarejestrowana spdtka
PragmaGO d.o.o0. Spotka PragmaGO0 d.o.o. to spdtka zatozona na prawie chorwackim z siedzibg w
Zagrzebiu (Chorwacja). PragmaGO S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PragmaGO
d.o.o., ktérego wysokos$¢ wynosi 2500 EUR. (raport biezacy nr 9/2026)

35. W dniu 8 kwietnia 2026 r. Jednostka Dominujgca zawarta porozumienia z CK LEGAL Chabasiewicz
Kowalska i Wspdlnicy Spotka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Krakowie dotyczace zmian w
zakresie zbioru wierzytelnosci stanowigcego zabezpieczenie obligacji serii U, B1, C6, D21 D3. Zmiana
polega na wytgczeniu ze zbioru okreslonych wierzytelnosci oraz uniemozliwieniu ich wtgczenia w
przysztosci. Zmiana nie spowoduje niedoboru zabezpieczenia i nie stanowi zmiany warunkdéw emisji
obligacji. Zostata przeprowadzona zgodnie z dokumentacjg emisji i ma na celu umozliwienie
pozyskania nowego finansowania, zabezpieczonego na wytgczonych wierzytelnosciach. (raport
biezacy nr10/2026)

36. W dniu 20 kwietnia 2026 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. powziagt informacje, iz
Spotka Dominujgca uzyskata dwa certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ wdrozonych systemow

zarzgdzania z miedzynarodowymi normami:

1) Certyfikat zgodnosci z normag PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08 w zakresie ustug finansowych
on-line dla przedsigbiorstw. Certyfikat ten potwierdza, ze Spdétka wdrozyta skuteczny
System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji (SZBI), obejmujacy procesy identyfikacji,
oceny i zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji w zakresie Swiadczenia ustug
finansowych.

2) Certyfikat zgodnosci z norma PN-EN ISO 22301:2020-04 w zakresie ustug finansowych on-
line dla przedsiebiorstw. Certyfikat ten potwierdza, ze Spétka wdrozyta skuteczny System
Zarzadzania Ciagtoscig Dziatania (SZCD), zapewniajacy gotowo$¢ do reagowania na
zaktécenia w dziataniu oraz utrzymania kluczowych proceséw biznesowych w sytuacjach

kryzysowych. (raport biezacy nr 14/2026)

3.1.Informacja o postepowaniach sagdowych

Grupa Kapitatowa prowadzi szereg postepowan sadowych dotyczacych podstawowej dziatalnosci
(tj. o zaptate naleznosci wynikajgcych z tytutu udzielonych pozyczek i faktoringéw). Zadne z nich nie ma
charakteru istotnego dla dziatalnosci Grupy.

3.2. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa w okresie objetym sprawozdaniem nie prowadzita dziatarh w zakresie badan i rozwoju.

4. Strategia rozwoju

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Jednostki Dominujgcej okreslonymi w ramach realizowanej strategii na lata
2023-2027 PragmaGO koncentruje gtéwnie swoje zasoby na:

= Technologii pozwalajacej optymalizowac produkty, procesy i doSwiadczenie klienta,
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= Zapewnieniu szerokiej oferty produktéw i kanatéw pozwalajgcej na dotarcie do szerokich grup klientow
i wygenerowania synergii pomiedzy produktami i kanatami,

= Rozwoju w segmencie Embedded Finance (dystrybucja systemowa), ktéry na perspektywicznym rynku
finansowania mikro i matych przedsiebiorstw powinien sie rozwijac¢ najszybciej,

= Zarzadzaniu do$wiadczeniem klienta oferujgc coraz wyzszy CX (Customer Experience) oparty na wiedzy
o klientach, segmentacyjnym podejsciu do produktow i procesdw,

= Ekspansji miedzynarodowej jako zrédle budowania skali, a takze zwigkszenia wartosci oferty dla polskich
klientow,

= Analizie danych, aby personalizowac oferte dla klientéw i zwiekszac efektywnos¢ organizacii,

= Doskonaleniu oceny ryzyka w oparciu o niedostepng dla konkurenciji ilos¢ i jakos¢ danych o mikro i
matych przedsiebiorcach z kanatéw partnerskich,

= Zwiekszaniu automatyzacji w procesach operacyjnych i procesach oceny ryzyka,

= Dywersyfikacji Zrodet finansowania w wielu ptaszczyznach (jak: geografia, segment, instrument, model).

Istotnym wydarzeniem w zyciu Grupy w 2024 roku byto podpisanie umowy nabycia wigkszosciowego
pakietu akcji spotki Telecredit IFN SA z siedzibg w Bukareszcie (marka Omnicredit), co stanowito kluczowy
krok w obszarze zakresu strategii miedzynarodowej ekspansji Grupy. Telecredit jest liderem rynku
rumunskiego w zakresie digital faktoringu dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Telecredit stanowi
pierwszg inwestycje zagraniczna PragmaGO0, ktéra zapewnia wzrost biznesu faktoringowego, a jednoczesnie
pozwolg w oparciu o nig zbudowa¢ w Rumunii segment embedded finance. Wyniki przejetej spoétki od grudnia
2024 r. wzmacniajg rachunek wynikow i bilans Grupy. Po dniu bilansowym zostaty otwarte spétki w Hiszpanii

oraz Chorwacji,
Strategia zréwnowazonego rozwoju

W 2025 roku Grupa opracowata i opublikowata zatozenia Strategii ESG, ktéra jest rozwinieciem kluczowego
obszaru ogdlnej misji firmy, ktéry koncentruje sie na zapewnieniu mikro i matym przedsiebiorcom réwnego
dostepu do kapitatu. Dziatania ESG wspierajg ten cel poprzez oferowanie prostych i tatwo dostepnych
produktow finansowych, minimalizujgcych bariery finansowe i administracyjne, z ktérymi borykajag sie mate

przedsigebiorstwa.

Strategia ESG precyzuje wizje PragmaGO poprzez ukierunkowanie innowacyjnych rozwigzan finansowych
(jak embedded finance) na zwiekszenie dostepnosci do kapitatu podmiotom, ktére nie znajdujg ustug dla
siebie

w tradycyjnym systemie finansowym lub majg do niego ograniczony dostep ze wzgledu na brak wiedzy,

zasobow i danych, aby przejs¢ typowy proces kredytowy.

Integracja strategii ESG z misjg i wizjg PragmaGO umozliwia realizacje celéw biznesowych w sposob
odpowiedzialny

i zrownowazony, przynoszac korzysci zarowno firmie, jak i jej interesariuszom. Skupiajac sie na réwnym
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dostepie do systemu finansowego i likwidowaniu luki finansowej, PragmaGO wspiera rozwoéj mikro i matych

przedsiebiorstw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

4.1.Czynniki determinujace dalszy rozwoj Grupy

Grupa zamierza kontynuowac¢ obecny model dziatalnosci, skupiajgc sie na dalszym rozwoju i realizacji
strategicznych celéw. Grupa realizuje kolejne kroki do miedzynarodowej ekspansji. Umacnia pozycje na
rynku rumuniskim poprzez jednostke zalezng Telecredit, zwiekszajac portfel pozyczkowy oparty o produkty
embedded finance. W najblizszej przysztosci planowana jest kontynuacja ekspansji na nowe rynki
zagraniczne, co stanowi jeden z kluczowych priorytetdw strategicznych — na poczatku 2026 roku
uruchomiono spotki w Hiszpanii i Chorwacji. Wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych okresach sg
determinowane przez szereg czynnikdw zarowno wewnetrznych jak i zewnetrznych. Sytuacja
makroekonomiczna na rynkach, w ktérych funkcjonuje Grupa przektada sie na popyt na finansowanie
matych i srednich przedsiebiorstw. W okresie wzrostu gospodarczego przedsiebiorstwa poszukujg kapitatu
na ekspansje, nowe technologie i rozwoj produkcji. Wieksze obroty w sektorze B2B powodujg réwniez wzrost
zapotrzebowania na finansowania w postaci pozyczek typu BNPL ,Buy now - Pay later” oraz MCA -
finansowania sprzedajacych. Decyzje w zakresie polityki pienieznej co do stép procentowych w krajach,
gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢ - w Polsce i na Rumunii wptywajg na atrakcyjnos¢ swiadczonych ustug
finansowych. Jednoczes$nie wysokos$¢ stop procentowych ma przetozenie na koszt kapitatu zewnetrznego
na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Przyszta sytuacja ekonomiczna i geopolityczna ma wptyw
réwniez na kondycje finansowg firm i tym samym na ich zdolno$¢ do terminowej obstugi zobowigzan
finansowych. Ponadto istniejgca konkurencja bankowa i niebankowa oraz ich oferta w zakresie oferowanych
produktow finansowych bedzie wptywac na retencje obecnych klientéw i pozyskiwanie nowych.
Czynnikiem, ktory wptywa na kazdy rodzaj prowadzonej dziatalnosci sg zmiany w prawodawstwie dotyczgce
danego rynku. Na dalszy rozwoj Grupy mogg wptywac nowe uregulowania prawne w zakresie podatkow,
obrotu ptatniczego w Polsce, w tym w szczegodlnosci obrotu faktoringowego. Zarzadowi Jednostki
Dominujgcej nie sg obecnie znane istotne plany w zakresie zmian legislacyjnych dotyczgce rynku, na ktérym
dziata, ale nie moze on wykluczy¢, ze takie zmiany nastgpig w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Grupa zgodnie z wdrozong strategig wzmacnia pozycje swojej marki na rynku w Polsce i planuje wykorzystac
potencjat rozwoju na rynku w Rumunii. Waznym wewnetrznym elementem strategii jest kontynuacja
automatyzacji i optymalizacji procesdéw wewnetrznych. Szybkie i trafne identyfikowanie potrzeb klientow ze
szczegolnym naciskiem na kanat partnerski, a w dalszej kolejnosci tworzenie i wdrazanie produktéw,
narzedzi i procesow wspierajgcych dziatalno$¢ biznesowg partneréw, opartych na nowoczesnych
rozwigzaniach online bedzie kluczowe dla dalszego rozwoju Grupy, jego pozycji konkurencyjnej i osiggane;j

rentownosci.

Zgodnie z opracowang i wdrazang strategia Grupy w kolejnych okresach przewidujemy utrzymanie

pozytywnego trendu wynikow z uwagi na nastepujgce czynniki:

= istnieje duza przestrzen do dalszego wzrostu skali rozumianego jako wartos¢ portfela i w

konsekwencji przychodoéw,
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= rozpoczecie dziatalnosci na nowych rynkach w tym Hiszpanii oraz Chorwaciji,
= rozw0j dotychczasowych produktéw oraz finansowania opartego na kanale embeded finance
poprzez Spotke zalezng Telecredit IFN SA w Rumunii, uwzgledniajac, ze rynek rumunski jest w
znaczaco mniejszym stopniu nasycony ustugami finansowymi z sektora pozabankowego, co
stwarza mozliwosci dalszego dynamicznego wzrostu,
= koszty operacyjne powinny rosnac istotnie wolniej i wzrost ten bedzie dotyczyt gtdwnie kosztow
zmiennych (bezposrednio zwigzanych z przychodami) a nie kosztéw statych,
= koszty ryzyka powinny ulegac¢ obnizeniu w stosunku do generowanych przychoddéw z uwagi na
dalszg optymalizacje modeli scoringowych,
= nastepuje systematyczne zwigkszenie dostepnosci i obnizenie sSredniego kosztu finansowania

dtuznego Grupy.

4.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Ocena mozliwosci realizacji planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych odbywa sie w kontekscie
dostepnych zasobdw finansowych oraz mozliwych zmian struktury finansowania tej dziatalnosci. Grupa
analizuje takze potrzeby zwigzane z refinansowaniem zobowigzan, pokryciem biezacych kosztow

dziatalnosci operacyjnej,  akwizycji podmiotéw dziatajgcych w branzy finansowej oraz rozwojem

infrastruktury technologicznej i ustug finansowych dla klientéw biznesowych.

5. Kapitat i finansowanie dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
5.1. Akcje i akcjonariat

5.1.1. Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 8 481 652,00 zt i dzielit sig na 8 481 652

sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

5.1.2. Struktura Akcjonariatu

Najwiekszym akcjonariuszem PragmaGO S.A. jest Polish Enterprise Funds SCA, ktéry na dzien 31.12.2025r.
byt posiadaczem 7.876 tys. sztuk akcji, dajagcych 92,9% udziatu w kapitale zaktadowym i 93,4% udziatu w

tacznej liczbie gtosow.
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Struktura akcjonariuszy

Akcjonariusz Liczba Udziat Udziat
akcji w kapitale w glosach
B Polish Enterprise Funds SCA (PEF VIII) 7.875.570 92.85% 93.40%
B NPLNOVAS.A 552.093 6,50% 6.01%
Pozostali akcjonariusze 53.989 0.65% 0.59%
8.481.652.00 100.00 % 100.00%
L . . Liczba .. Wartosc . Ud2|,a+
Najwieksi akcjonariusze . . ) Wartosc ) Udziat w gtosow
. L Liczba akcji  gtosow . posiadanych .
Jednostki Dominujacej na (wiys. szt)  (wtys nominalna kil kapitale w
dzien 31.12.2025 ¥e. 52t S akciji (zh) : podstawowym ogdlinej
szt) (w tys. z4) S
liczbie
Lo Enterprise Funds 7876 8579 1,00 7876 92,9% 93,4%
NPL NOVA S.A. 552 552 1,00 552 6,5% 6.0%
Pozostali 54 54 1,00 54 0,6% 0,6%
RAZEM: 8482 9185 - 8 482 100,0% 100,0%
L . . Liczba Liczba .. Wartosc¢ . UdZ|,a+
Najwieksi akcjonariusze 3 ) Wartosc . Udziat w gtosow
. o akcji  gtosow : posiadanych .
Jednostki Dominujacej na (wiys. (wtys nominalna ki kapitale w
dzien 31.12.2024 v VS akji () | podstawowym  ogéinej
szt) szt) (w tys. zt) S
liczbie
Polish Enterprise Funds SCA 6373 7076 1,00 6373 92.5% 93.2%
NPL NOVA S.A. 447 447 1,00 447 6.5% 59%
Pozostali VAl VAl 1,00 VAl 1,0% 0,9%
RAZEM: 6891 7594 - 6 891 100,0% 100,0%

Akcje w posiadaniu 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedstawiono w rocznym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym w ramach noty nr 25.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje Jednostki Dominujgce).

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej nie posiadajg bezposrednio akcji i opcji na akcje

Jednostki Dominujace;j.

5.1.3. Zmiany w poziomie kapitatu i strukturze akcjonariuszy

Kapitat podstawowy ulegt zmianie w stosunku do konca 2024 roku. Zmiana ta wynika z:
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= podwyzszenia kapitatu w kwocie 1180 129,00 zt w drodze emisji serii K w ilosci 1.180.129 szt. w dniu
9 stycznia 2025 .
= podwyzszenia kapitatu w kwocie 437 922,00 zt w drodze emisji serii L w ilo$ci 437.922 szt. w dniu 25
lipca 2025 .
= obnizenia kapitatu w kwocie 27 440,00 zt w drodze umorzenia akcji serii G w ilosci 27.440 szt. z
dniem 13 pazdziernika 2025 r.
Zmiana ta spowodowata zmiany w zakresie struktury akcjonariuszy zgodnie z tabelami przedstawionymi w
punkcie 5.1.2.

Po dniu bilansowym nie wystgpity zmiany w zakresie kapitatu podstawowego Jednostki Dominujgce;.

5.1.4. Akcje wtasne Jednostki Dominujacej

W sprawozdawczym okresie PragmaGO S.A. nie nabywata akcji wtasnych. Stan akcji wtasnych w posiadaniu
Jednostki Dominujacej na poczatku okresu sprawozdawczego wynosit 467.866,05 zt (27.440 szt.). Akcje te

zostaty nabyte celem umorzenia, ktére zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 13 pazdziernika 2025 .

5.2. Emisje papierow wartosciowych

Spodtka Dominujgca od 2011 roku jest emitentem m.in. obligacji notowanych na rynku Catalyst. Jednostka
Dominujgca terminowo wypetnia swoje zobowigzania z obligacji, w szczegolnosci terminowo wyptaca kupon
odsetkowy od obligacji oraz realizuje wykup obligacji w terminie ich zapadalnosci.

0d 2011 roku wedtug stanu na 31.12.2025 Jednostka Dominujgca tgcznie wyemitowata 38 serii obligacji o
wartosci nominalnej 717,6 min PLN i 2 serie obligacji w walucie euro o wartosci 8,5 min EUR.

24 serie obligacji o tacznej wartosci 336,8 min PLN (do 31 grudnia 2025 r.) zostato sptaconych terminowo
lub przed terminem w formie gotéwkowej, bez rolowania. Na dzien bilansowy catos¢ zadtuzenia
obligacyjnego Grupy Kapitatowej PragmaGO SA wynosi 380,8 min PLN i 8,5 min EUR.

Jednostka Dominujgca PragmaGO S.A. zaptacita do 31 grudnia 2025 r. swoim inwestorom obligacyjnym

kwote ponad 118,8 mIn PLN tytutem odsetek i premii.

Emisje obligacji Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A.
200

150

100 -
0 l - |} = = &n I |
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Informacja o wyemitowanych, obligacjach oraz o wykupach, w tym wczesniejszych wykupach w trakcie
okresu sprawozdawczego znajduje sie w nocie nr 16 do skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego.

Wptywy z emisji obligacji zostaty wykorzystane na pokrycie biezacych kosztéw dziatalnosci operacyjnej,
sfinansowanie zakupu i rozwoju infrastruktury informatycznej oraz refinansowanie zadtuzenia kredytowego

lub obligacyjnego.

5.2.1. Zmiany w strukturze obligatariuszy Jednostki Dominujacej

Obligacje Jednostki Dominujgcej sg notowane na rynku Catalyst, co oznacza, ze ich nabywanie i sprzedaz
na rynku wtornym jest swobodne. Moze to prowadzi¢ do regularnych zmian w strukturze obligatariuszy,

wynikajgcych z transakcji zawieranych przez inwestorow.

5.2.2. Realizacja prognoz zobowigzan finansowych

Zgodnie z wymogami art. 35 ust. 1b Ustawy o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 r. (Dz.U.2024 r. poz. 708)
Jednostka Dominujgca bedgca emitentem przedstawita wyjasnienie pomiedzy prognozami zobowigzan
finansowych, a rzeczywistym poziomem zobowigzarh w ramach noty nr 32 Informacji dodatkowej do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

6. Perspektywy oraz ryzyka i zagrozenia

6.1. Rynek dziatalnosci i pozycja rynkowa

Podstawowym rynkiem geograficznym Grupy jest terytorium Polski oraz po nabyciu akcji w Telecredit
réwniez Rumunia. Grupa Kapitatowa umacnia swojg pozycje wsrdd faktorow w Polsce. Jej celem jest
osiggniecie pozycji lidera wsrod faktoréw spoza sektora bankowego. Grupa ukierunkowata swojg oferte
faktoringu na sektor MSP, ktéry wykazuje duze zapotrzebowanie na alternatywne wobec bankowych Zrédia
finansowania dziatalno$ci gospodarczej. Wskaznik penetracji ustug finansowych na rynku w Rumunii daje
mozliwosci do rozwoju dziatalnosci faktoringowej Grupy na tym rynku. Ponadto Grupa Kapitatowa stale
rozwija oferte pozyczkowsg, udostepniajgc finansowania dla klientéw biznesowych, w tym gtéwnie w formule
embedded finance. Wyspecjalizowane know-how, wysoki poziom kapitatéw wtasnych oraz mozliwosé
zastosowania dzwigni finansowej w potaczeniu z dziataniami marketingowymi majgcymi na celu
wzmocnienie rozpoznawalnosci marki oraz identyfikacje cech oferty Grupy, zaowocuje w kolejnych

okresach zwiekszeniem portfela klientow, wartosci finansowanych naleznosci i wynikéw finansowych.
6.2. Czynniki ryzyka i zagrozenia

6.2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe, na ktére
narazona jest Grupa PragmaGO zwigzane jest przede wszystkim z udzielanym przez nig finansowaniem w

postaci faktoringu oraz pozyczek, a takze w mniejszym stopniu z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug.
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Przy ustudze faktoringu ryzyko upadtosci dtuznika jest ograniczone poprzez roszczenie zwrotne do
faktoranta w formie regresu. Ponadto w celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa zbudowata
zroznicowany portfel dtuznikéw, ktéry dodatkowo jest monitorowany. Stosowana przez Grupe Kapitatowa
polityka zabezpieczen wierzytelnosci obejmuje: ubezpieczenie wierzytelnosci, zabezpieczenia rzeczowe w
postaci hipotek oraz poreczenia osob trzecich, ktére zapewniajg Grupie niezalezne zrédta sptaty
wierzytelnosci faktoringowych.

Pozyczki sg instrumentem finansowym o wiekszym niz faktoring ryzyku kredytowym, sg udzielane na okresy
dtuzsze niz faktoring i wiekszos$¢ z nich nie jest zabezpieczona rzeczowo, jednak dzieki gtebokiej integraciji z
partnerami, ktérzy oferuja produkty Grupy w swoich ekosystemach, Grupa pozyskuje unikatowe dane o
potencjalnych klientach dzigki czemu moze aktywnie zarzadza¢ przedmiotowym ryzykiem. Ryzyko
upadtosci dtuznika jest ograniczane poprzez dostosowanie limitéw pozyczkowych do oceny ryzyka
kredytowego pozyczkobiorcy oraz comiesieczny monitoring danych finansowych. Ponadto produkty
Merchant Cash Advance/Revenue Based Financing posiadajg zintegrowane zrédta sptaty w postaci cesji
przeptywow pienieznych stanowigcych zabezpieczenie oraz automatyczne dyspozycje potrgcen dziennych.
Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od zadnego z klientow oraz nie wspotpracuje z klientem, z ktérym
transakcje stanowityby 10% aktywow. Z uwagi na poziom dywersyfikacji portfela klientéw ryzyko utraty
kluczowego klienta nie jest dla Grupy Kapitatowej istotne. Rowniez struktura portfela wedtug dtuznikéw nie
wykazuje udziatu przekraczajgcego 10% aktywow. W sprzedazy Grupy Kapitatowej dominuje sprzedaz dla
podmiotéw krajowych. Grupa Kapitatowa z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci nie jest uzalezniona
od zadnego z dostawcow.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Emitent tworzone sg odpisy aktualizujgce wartos¢ krotko i
dtugoterminowych aktywoéw finansowych, w tym odpisy indywidualne, co do ktérych stwierdzono utrate
wartosci oraz odpisy statystyczne (na straty oczekiwane) zawigzywane na naleznosci, co do ktérych nie
stwierdzono jeszcze utraty wartosci - opis stosowanej metodologii zostat zawarty w pkt IV.7 Istotnych zasad
rachunkowosci w ramach wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko kredytowe minimalizuje rosngca dywersyfikacja portfela i obnizenie wielkosci jednostkowych

ekspozyciji. Tym niemniej ryzyko to jest dla Grupy istotne.

6.2.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
beda wptywac na wyniki Grupy Kapitatowej lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy Kapitatowej na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy
zwrotu. Za jeden z kluczowych elementdw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju
PragmaGO S.A. uznano wtasciwg polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stop procentowych oraz ryzykiem
walutowym.

Jako kluczowe ryzyka rynkowe nalezy wyroznic:

= ryzyko zmiany stopy procentowej - Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych, poniewaz

w istotnej czesci finansuje dziatalno$¢ operacyjng instrumentami finansowymi (obligacje i kredyty
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bankowe), ktérych koszt okreslany jest wtasnie w oparciu o wysokos$¢ rynkowych stép procentowych.
Przychody Grupy z tytutu Swiadczonych ustug finansowania takze sg uzaleznione od wysokosci rynkowych
stop procentowych, poniewaz w umowach z klientami Grupa zastrzega sobie prawo zmiany stawek
wynagrodzenia w przypadku zmiany rynkowych stép procentowych. Dziatajgc na konkurencyjnym rynku,
przeniesienie w szybki i petnej wysokosci wyzszych kosztéw posiadanego finansowania dtuznego na wyzsze

stawki wynagrodzenia za swiadczone przez ustugi moze nie by¢ mozliwe.

= ryzyko walutowe - Grupa dziata na rynku polskim oraz zagranicznym w Rumunii poprzez Spoétke
Telecredit. Zmiany kurséw ztotego wzgledem leja rumunskiego (RON) bedg mie¢ wptyw na poziom aktywoéw
i zobowigzan oraz na wyniki spotki zaleznej uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Poza ekspozycjami w RON i EUR Grupa nie posiada istotnych ekspozycji w innych walutach, ryzyko jest
zarzgdzane poprzez monitorowanie pozycji walutowej aktywow oraz zobowigzan. Poziom ryzyka maogtby sie

zwiekszy¢ w przypadku ewentualnych ograniczen w zakresie finansowania dtuznego w walucie obcej.

= ryzyko ptynnosci - ryzyko to jest dla Grupy Kapitatowej dotad niskie. Grupa posiada wystarczajgcy poziom
srodkéw pienieznych oraz dostepnych, a niewykorzystanych limitow kredytowych. Ryzyko to moze
wzrosng¢ w razie ewentualnych przejsciowych trudnosci w pozyskaniu dodatkowego finansowania
dtuznego. W takim przypadku Grupa Kapitatowa bedzie zmuszona regulowac swoje zobowigzania finansowe
poprzez spieniezenie portfela wierzytelnosci, co biorgc pod uwage jego ptynnos¢ bedzie skutecznym
sposobem rozliczenia zobowigzan jednak odbije sie na wynikach Grupy Kapitatowej poprzez zmniejszenie
skali jej dziatalnosci. Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez utrzymywanie odpowiednich limitow Srodkow

finansowych dostepnych do wykorzystania.

W nocie nr 22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego znajduje sie szczegotowy opis ryzyk i sposobow

zarzadzania nimi.

6.2.3. Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci i finansowania to ryzyko polegajgce na niemoznosci spetnienia, przy racjonalnej cenie,
zobowigzan pienieznych wynikajgcych z pozycji bilansowych i pozabilansowych. Grupa posiada petng
zdolnos$¢ do regulowania swoich zobowigzan, nie mozna jednak wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej
sytuacji w przysztosci. Oprécz srodkdw wtasnych, dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej finansowana jest w istotnej
czesci kapitatem dtuznym w postaci obligacji, kredytéw bankowych i pozyczek oraz leasingu.

Grupa przewiduje zwiekszenie skali dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie wartosci pracujgcego
portfela wierzytelnosci. Wzrost wartosci portfela wigze sie z koniecznoscig pozyskania dodatkowych
srodkow pienieznych, w tym w postaci dtugu oprocentowanego. Przy wysokim poziomie dzwigni finansowej,
wyzszej niz obecny poziom, pogorszenie Sciggalnosci wierzytelnosci, wyzszy koszt obstugi zadtuzenia,
nizsze przychody czy inne negatywne czynniki moga szybko spowodowac istotne pogorszenie sytuacii
finansowej Grupy Kapitatowej. W konsekwencji, Grupa moze nie by¢ w stanie sptaci¢ swojego zadtuzenia, w

tym z tytutu wyemitowanych obligaciji.
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6.2.4. Ryzyko technologiczne

Model biznesowy Grupy zaktada ekspansje w zakresie ustug finansowania dostarczanych digitalowo.
Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Jednostki Dominujgcej w strategii na lata 2023-2026 PragmaGO
priorytetowy traktuje ponoszone naktady na rozwdj technologii pozwalajgcej optymalizowac¢ produkty i
procesy, ilosci produktow i kanatéw dystrybuciji, ze szczegdinym naciskiem na segment Embedded Finance
(dystrybucja systemowa), analizie danych i doskonaleniu oceny ryzyka oraz zwiekszaniu automatyzacji
procesow operacyjnych i procesdw oceny ryzyka. Wszystkie te elementy wymagajg ponoszenia znacznych
naktadow na systemy informatyczne, tak by ich funkcjonalnosci i rozwigzania odpowiadaty najnowszym
trendom i potrzebom rynku. Rozwijajgc kanat dystrybucji systemowej we wspotpracy z Partnerami, Grupa
kazdorazowo, przytaczajac swoje ustugi do systemu partnera musi dostosowac¢ oprogramowanie do jego
wymogow. Wejscie w nowe nisze rynkowe (nowi klienci, nowe produkty) wigze sie tez z konieczno$cig
dostosowania systemow oceny kredytowej klientéw do nowych potrzeb. Oznacza to, ze rozwéj Grupy w
wybranym kierunku, $wiadczenia zdigitalizowanych ustug finansowych, bedzie wymagat ciagtego

ponoszenia naktadow inwestycyjnych na tworzenie oprogramowania, wdrozenia i aktualizacje.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z dystrybucjg systemowa ustug finansowych

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych realizacje przez Grupe Kapitatowg przyjetej strategii i w
efekcie utrzymanie szybkiego tempa rozwoju w kolejnych latach jest ekspansja sprzedazy w kanale
dystrybuciji systemowej. Grupa w ramach technicznej integracji z partnerami dostarcza ustugi finansowe do
ich ekosystemow, dzieki czemu kontrahenci partnera moga za jego posrednictwem korzystac¢ z tych ustug
PragmaGO0. Wycofanie sie ze wspotpracy ktéregos z najwiekszych partneréw mogtoby wptynac¢ negatywnie
na dynamike wzrostu lub nawet spowodowac spadek wartosci finansowanych naleznosci w catym kanale
partner i w ogolnym rozrachunku negatywnie wptyng¢ na wyniki Grupy. Ryzyko utraty partnera jest istotnie
redukowane przez cechy dystrybucji systemowej, ktéra opiera sie na gtebokich integracjach technicznych,
w ktdére partnerzy inwestujg wtasne zasoby i Srodki. W tego rodzaju dystrybucji wystepuja wysokie koszty
zmiany dostawcy (switching costs) i wysokie bariery wej$cia konkurencji. Ponadto ryzyko zwigzane z utrata
kluczowych Partneréw jest ograniczone poprzez zastosowanie odpowiednich zapiséw umownych w
zakresie okresu wypowiedzenia umowy.

Istotnosc ryzyka zwigzanego z dystrybucjg systemowa swoich ustug Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia

jako $rednig. Prawdopodobienstwo materializacji powyzszego ryzyka ocenia jako niskie.

6.2.6. Ryzyko konkurencji

W sektorze faktoringu obecnie najwieksze podmioty w branzy dziataja jako faktorzy bankowi, swojg oferte
kierujac przede wszystkim do duzych przedsiebiorstw. Grupa Kapitatowa Swiadczone ustugi zaprojektowata
zmyslg o potrzebach i oczekiwaniach przedsiebiorstw mikro, matych i Srednich. W obszarze pozyczek ryzyko
konkurenciji jest znaczace, szczegolnie w sektorze niebankowym. PragmaGO jako fintech posiada znaczaca
przewage konkurencyjng ofertowanych produktéw pozyczkowych, w tym produktéw w formule embedded

finance, w postaci technologicznych proceséw oceny ryzyka kredytowego opartych na
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zautomatyzowanych algorytmach oraz uproszczenia procedury udzielenia finansowania miedzy innymi

poprzez integracje z platformami Partnerow. Ryzyko to jest dla Grupy Kapitatowej umiarkowanie istotne.

6.2.7. Ryzyko zmiany cen, istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych, na jakie
narazona jest Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyka finansowe, ktére obejmujg ryzyko zmiany cen, istotnych zaktécen
w przeptywach srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci
finansowej Grupa jest w bardzo niewielkim stopniu bezposrednio narazona na ryzyko cen surowcow, energii
czy materiatdéw, natomiast posrednio ryzyka te majg wptyw na klientéw oraz dtuznikéw i ich sytuacje
finansowa, co z kolei moze mie¢ przetozenie ryzyko zaktdcen przeptywow pienieznych. Grupa prowadzi
biezacy monitoring ekspozycji kredytowych oraz stosuje zabezpieczenia portfeli w postaci ubezpieczenia,
hipotek oraz otrzymanych gwarancji. Ustanawiane sg limity kredytowe na podstawie procedur oceny ryzyka
faktoranta i/oraz dtuznika. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest minimalizowane poprzez zapewnienie
zdywersyfikowanych zrodet finansowania dziatalnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego poziomu

dostepnych srodkow do wykorzystania w postaci limitéw kredytowych.

6.2.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na
skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe

Zdarzenia o nietypowym charakterze nie wystepowaty w okresie sprawozdawczym.

6.2.9. Przyjete przez Jednostke Dominujgcg cele i metody zarzgdzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Aspekty zarzadzania ryzykami finansowymi zostaty opisane w notach nr 22.3 - 22.5 do skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

6.3. Wptyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé Grupy

Trwajgcy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie stanowig czynniki
ryzyka mogace wptywac na otoczenie makroekonomiczne, w ktorym dziata Grupa. Utrzymujgca sie
niepewnos¢ geopolityczna moze przektadac sie na zmiennos¢ na rynkach finansowych, presje inflacyjna,
wahania kurséw walut oraz zmiany poziomu stép procentowych. Grupa Kapitatowa nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej na terytoriach objetych konfliktami zbrojnymi i nie posiada istotnych ekspozycji bezposrednich
wobec podmiotéw z tych regiondw. Niemniej jednak sytuacja geopolityczna moze posrednio wptywac na
kondycje finansowa klientow Grupy Kapitatowej, a tym samym na ich zdolno$¢ do terminowej obstugi
zobowigzan finansowych.

Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. na biezgco monitoruje rozwdj sytuaciji i ocenia potencjalny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy, podejmujac dziatania majace na celu ograniczenie ewentualnych negatywnych
skutkow. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje istotnego bezposredniego

wptywu konfliktéw zbrojnych na sytuacje finansowa i wyniki Grupy.
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7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzgd Spotki Dominujgcej PragmaGO S.A. majgc na uwadze zapewnienie bezpieczenstwa, transparentnosci
i efektywnego zarzadzania Grupa zobowigzuje sie do przestrzegania tadu korporacyjnego. Skuteczny tad
korporacyjny jest kluczowy dla zréwnowazonego rozwoju firmy oraz budowania zaufania interesariuszy.
Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2025 r., poz. 757) z pdZniejszymi zmianami, Zarzad Jednostki Dominujacej

PragmaGO S.A. przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2025 .

Dziat Compliance
Jednostka Dominujgca posiada wewnetrzny Dziat Compliance, ktérego zadaniem jest zapewnienie
zgodnosci dziatalnosci firmy z przepisami prawa, regulacjami branzowymi oraz wewnetrznymi procedurami.

Jego gtéwnym celem jest minimalizacja ryzyka prawnego, finansowego i reputacyjnego.

Raport zréwnowazonego rozwoju
Wiecej szczegotdw na temat zrownowazonego rozwoju w Grupie PragmaGO bedzie mozna przeczyta¢ w

raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy za 2025 rok, ktéry bedzie udostepniony na stronie internetowe;.

7.. Zasady tadu korporacyjnego i zakres stosowania

Jednostka Dominujgca jest emitentem obligacji na rynku Catalyst. Jednoczes$nie Jednostka Dominujgca jest
podmiotem nadzorowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego. Grupa stosowata wiasne zasady tadu
korporacyjnego opracowane w oparciu o rekomendacje zawarte w ramach Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru finansowego, ktére sg dostepne na stronie KNF
.Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dla wszystkich sektoréw) - Komisja Nadzoru
Finansowego (knf.gov.pl)” w zakresie okreslonym w niniejszym o$wiadczeniu.

Grupa nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
Majgc na uwadze rozmiar prowadzonej dziatalnosci zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego zostat
ograniczony. Grupa nie stosowata rekomendacji w zakresie §28, §30 ,Polityka wynagradzania” dotyczgcym
posiadania polityki wynagradzania oraz sporzgdzania raportu z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania.

Ponadto zasady okreslone w rozdziale 9 dotyczgce Zarzadzenia aktywami nabytymi na ryzyko klienta sg

nieadekwatne do dziatalnosci Grupy.

7.2. System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki

Dominujgcej PragmaGO. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
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sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze ustalonych procedur wewnetrznych
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sa sprawozdania finansowe
Jednostki Dominujgcej oraz spotek objetych konsolidacja, jak réwniez przygotowywane przez te spoiki
dodatkowe informacje niezbedne w procesie konsolidaciji.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez dziat finansowo-ksiegowy pod nadzorem Gtéwnej Ksiegowej
Jednostki Dominujacej, a nastepnie weryfikowane przez Wicedyrektora Finansowego oraz Wiceprezesa
Zarzadu - Dyrektora Finansowego, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.
Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta,
wybieranego przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujgcej na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
Grupa na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem

czasowym.

7.3. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenia PragmaGO odbywajg sie na zasadach opisanych w Kodeksie Spoétek Handlowych,
Statucie oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegolnosci:

a.rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

b. udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

c. podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty;

d. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e. podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego;

f. dokonywanie zmian w Statucie Spotki:

g. podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, rozwigzania i likwidacji Spotki, ustanawianie likwidatora lub
likwidatorow;

h. podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

i. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz na
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

j. ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

k. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad, jak rowniez przez akcjonariuszy;

|. podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke i okreslanie warunkow takiego umorzenia;

m. tworzenie kapitatéw rezerwowych i decydowanie o ich uzyciu;

n. tworzenie i znoszenie funduszéw specjalnych.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostepny na stronie internetowej pod adresem

https://inwestor.pragmago.pl/requlamin-walnego-zgromadzenia/.
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7.4. Organ Zarzadzajgcy

Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z nie mnigj niz 1 (jednego) oraz nie wiecej niz 5 (pigciu) cztonkdw,
w tym Prezesa Zarzadu. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 5
lat i jest kadencja wspdlng. Uprawnienia Zarzadu okresla Statut Spotki oraz wydany na jego podstawie
Regulamin Zarzadu, Kodeks Spotek Handlowych i inne powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Zarzad
jest obowigzany do sktadania okresowych miesiecznych raportéw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej do Rady
Nadzorczej obejmujgcych sprawozdania z dziatalnosci operacyjnej i finansowej danego miesigca wraz z
porownaniem do Budzetu oraz roku poprzedniego, przygotowywane w takim samym uktadzie jak Budzet,
oraz do sktadania okresowych miesiecznych raportéw obejmujgcych m.in. produkcje, portfel netto, kluczowe
parametry ryzyka, bilans i rachunek wynikéw za dany miesigc wraz z porownaniem do Budzetu oraz roku
poprzedniego, przygotowywane w takim samym uktadzie jak Budzet.

Zgodnie ze Statutem Zarzad PragmaGO S.A. sktada si¢ z 1do 5 0sdb, w tym Prezesa Zarzgdu. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgddw sg zobowigzani do dziatania na rzecz dobra spétek, odpowiadajgc za ich operacje oraz
strategiczny rozwdj, zapewniajac jednoczesnie efektywnosc i bezpieczeristwo ich funkcjonowania. Zarzad
dziata na podstawie przepisow Kodeksu, Statutu, Zasad tadu Korporacyjnego w zakresie przyjetym przez
Grupe oraz Regulaminu Zarzgdu opublikowanego na stronie internetowej:

https://inwestor.pragmago.pl/lad-korporacyjny/regulamin-zarzadu/.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku byt nastepujacy:

Prezes Zarzadu Tomasz Boduszek
Wiceprezes Zarzadu Jacek Obrocki
Wiceprezes Zarzadu Danuta Czapeczko
Wiceprezes Zarzadu tukasz Ramczewski

Prezes Zarzadu - Tomasz Boduszek

0d 2011 roku petni funkcje Prezesa Zarzgdu PragmaGO SA. Grupe
PragmaGO tworzyt od podstaw. Windykacyjny start-up z kapitatem
poczatkowym o wartosci 50 tys. zt przeksztatcit w dynamicznie
rozwijajagcy sie fintech. Tomasz Boduszek ma doswiadczenie w
skutecznym rozwijaniu biznesu poprzez M&A. Uczestniczyt w
dziesieciu tego typu transakcjach (w tym siedmiokrotnie w roli CEQ
strony kupujagcej oraz trzykrotnie w roli CEO strony sprzedajacej). Od
2022 roku zarzadzat réznymi spotkami z  Grupy PragmaGoO,

wprowadzajac je na New Connect, rynek podstawowy Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie oraz rynek obligacyjny Catalyst.
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Wiceprezes Zarzadu - Jacek Obrocki

Ekonomista z ponad 20-letnim do$wiadczeniem, ktére zdobywat m.in.
jako dyrektor wydziatu bankowosci inwestycyjnej w Domu Maklerskim
BDM. Specjalizuje sie w bankowosci inwestycyjne oraz analityce
finansowej i gietdowej. Uzyskat m.in. tytut Chartered Financial Analyst

(CFA), ukonczyt liczne szkolenia z zakresu JBO, MBO, MR&A,

rachunkowosci (PSR, IAS, US GAAP), prawa o publicznym obrocie
=t papierami wartosciowymi, prawa handlowego. Ekspert PragmaGO w
‘i)’ zakresie analizy rynkéw finansowych i makroekonomii, wypowiadajacy
sie m.in. dla Puls Biznesu i portali specjalistycznych, jak obligacje.pl,

inwestycje.pl.

Wiceprezes Zarzgdu - Danuta Czapeczko

Ma ponad 16 lat doswiadczenia w obszarze marketingu i zarzadzania
sprzedaza. Z PragmaGO jest zwigzana od 2011 roku. Specjalizuje sie w
ustugach embedded finance dla biznesu, wprowadzajac na rynek nowe
rozwigzania dla polskich przedsiebiorcéw. Koordynuje prace zespotu
menedzerdow, odpowiedzialnych za wspotprace m.n. z takimi
partnerami jak Allegro, Polskie ePtatnosci (Grupa Nexi), PayTel, Tpay,
PayU, imoje, Comfino (Comperia) czy Shoper. Prelegentka podczas
branzowych paneli dyskusyjnych, w tym ,Fintech and E-commerce

Linking Days”, ,Risk and Supervision Meeting”, ,E-commerce. Szanse,

trendy, wyzwania”.
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Wiceprezes Zarzadu - tukasz Ramczewski

— X\ Menedzer z ponad 12-letnim doswiadczeniem w obszarze rynkéow

P 4 finansowych, faktoringu i finansowania sektora MSP. 0d 2010 roku
, %“ zwigzany zawodowo z PragmaGO, gdzie od 2018 roku petni role
kl dyrektora ds. sprzedazy, kierujgc kilkunastoosobowym zespotem.

Bierze czynny udziat w tworzeniu produktéw i rozwigzan finansowych
W oparciu o0 zmieniajgce sie potrzeby polskich przedsiebiorcow.
Prowadzi szkolenia z zakresu faktoringu, skierowane do brokeréw

finansowych.

W roku 2025 oraz po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego os$wiadczenia sktad osobowy

Zarzadu nie ulegt zmianie.

Wynagrodzenie i pozostate $wiadczenia

Informacje o wynagrodzeniach Cztondw Zarzgdu zostaty zamieszczone w Nocie nr 26 Informacji dodatkowej
do Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Zwarte umowy z osobami zarzgdzajgcymi w przypadku zakoriczenia umowy o Swiadczenie ustug przewidujg
ptatny okres zakazu konkurencji od 6 do 12 miesiecy.

Grupa nie posiada programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale.

7.5. Organ Nadzorujacy

Cztonkowie Rad Nadzorczych kierujg sie niezaleznoscig ocen i dziatan, a ich praca wyrdznia sie kulturg
debaty oraz wysokg jakos$cig analizy. Rady Nadzorcze monitorujg realizacje celéw strategicznych oraz wyniki
finansowe spotek, sprawujgc nadzor nad dziataniami Zarzadow. Regularne spotkania, audyty oraz oceny

pracy cztonkéw organow zarzadzajgcych zapewniajg skuteczng kontrole nad realizacja strategii Grupy.

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2025 roku byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dariusz Pronczuk
Cztonek Rady Nadzorczej Bartosz Chytta
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Grabowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Kamola
Cztonek Rady Nadzorczej Michat Kolmasiak
Cztonek Rady Nadzorczej Jakub Kuberski
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Lach
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Od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej nie

ulegt zmianie. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.
Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego w SGPIS w Warszawie. Partner Zarzadzajgcy Cztonek Zarzadu
Enterprise Investors sp. z 0.0. Posiada 35-letnie doswiadczenie w obszarze private equity i corporate finance
w regionie Europy Srodkowej. 0d 1993 r. przeprowadzit w Enterprise Investors ponad 20 inwestycji, gtéwnie
w sektorach ustug finansowych, IT, budowlanym i FMCG. W$rdd kluczowych inwestycji znajduja sie m.in.
Lukas, Comp Rzeszoéw (obecnie Asseco Poland), COMP, Magellan, Kruk, Netrisk i AVG. Jest cztonkiem rad

nadzorczych spoétek z portfela Enterprise Investors, w tym Vehis Sp. z 0.0. oraz Rentiers sp. z.0.0.

W 2021 r. Enterprise Investors przeprowadzit transakcje przejecia 92,56% PragmaGO w ramach funduszu
Polish Enterprise Fund VIII (PEF VIII). W tym samym roku Dariusz Pronczuk objat funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej PragmaGO S.A. Jest rowniez jednym z projektowych partneréw odpowiedzialnych za

inwestycje w PragmaGO (wspdlnie z Jakubem Kuberskim).
Bartosz Chytta - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Posiada dyplom
MBA Ecole nationale des ponts et chaussées w Paryzu oraz Uniwersytetu w Bristolu. Kariere zawodowg
rozpoczat w 1996 r. w Pierwszym Polsko-Amerykanskim Banku S.A. Od 2004 r. piastowat stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Fortis Bank S.A. W latach 2008-2012 byt najpierw Cztonkiem, a pdzniej Prezesem
Zarzadu Banku DnB NORD Polska S.A. Od 2012 r. do 2013 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Getin Holding
SA. W latach 2013-2015 byt Prezesem Zarzadu Meritum Banku ICB S.A. Od 2015 r. do 2019 r. pracowat na
stanowisku Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu Nest Banku S.A. W 2021 r., po przejeciu PragmaGO przez

Enterprise Investors, zostat Cztonkiem Rady Nadzorczej PragmaGO S.A. Funkcje te petni do chwili obecnej.
Grzegorz Grabowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt Uniwersytet £odzki w 1998 r. na Wydziale Zarzgdzania i Marketingu, na specjalizacji rachunkowos¢.
W 2010 r. ukoriczyt program organizowany przez Nottingham Trent University oraz WSB przy Uniwersytecie
Poznanskim, uzyskujgc tytut EMBA (Executive Master of Business Administration). Ponadto posiada
uprawnienia biegtego rewidenta. 0d stycznia 2019 r. jest Cztonkiem Zarzadu i dyrektorem finansowym w
Spotce Mabion S.A. Zdobywat wiedze i doswiadczenie w zarzgdzaniu, pracujgc w latach 1998-2003 w Dziale
Audytu w Deloitte, w 2003 r. petnigc funkcje kontrolera finansowego w BFF Polska S.A. (dawniej Magellan
S.A), w latach 2004-2017 bedac dyrektorem finansowym w BFF Polska S.A. i wiceprezesem Zarzadu w BFF
Polska S.A. W latach 2010-2013 byt Prezesem Zarzgdu MEDFinance S.A. Od 2007-2017 r. byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Magellan Czechy oraz Magellan Stowacja. W latach 2013-2017 byt Przewodniczacym Rady
Nadzorczej MEDFinance S.A, od 2014 r. do pazdziernika 2018 r. - Cztonkiem Rady Nadzorczej Skarbiec
Holding S.A. od paZdziernika 2017 r. do sierpnia 2020 r. - Cztonkiem Rady Nadzorczej Develia S.A. (dawniej
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LC Corp S.A.), a od czerwca 2018 r. do maja 2019 r. - Cztonkiem Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A. Od
listopada 2018 r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej XTB Dom Maklerski S.A.

Agnieszka Kamola - Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w Warszawie na kierunku
finanse i bankowos¢. Posiada ponad 21-letnie doswiadczenie w sprzedazy, w tym ponad 20 lat w obszarze
ptatnosci elektronicznych w e-commerce. Byta odpowiedzialna za zarzadzanie sprzedazg bezposredniag i
posrednia, pracujac na stanowiskach managerskich dla takich firm jak: eCard, eService, PayU oraz Straal. W

2021 r. zostata powotana na Cztonka Rady Nadzorczej PragmaGO S.A. Funkcje te petni do chwili obecnej.

Michat Kolmasiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego we Wroctawiu, Wydziatu Prawa i Administracji, ktéry ukonczyt w
2001 r. W tym samym roku rozpoczat kariere zawodowg, podejmujgc prace w Domu Obrotu
Wierzytelnosciami Cash Flow S.A. oraz Sofor Inkaso s.c. jako specjalista ds. windykacji. Od kwietnia 2002 r.
petnit funkcje Cztonka Zarzadu w Pragma Inkaso sp. z 0.0., nastepnie w Pragma Inkaso S.A., a od stycznia
2008 r. do stycznia 2015 r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu Pragma Inkaso S.A., za$ w lutym 2021 r. stanat na
czele tej spofki jako Prezes Zarzadu tej spotki. W latach 2008-2017 byt Cztonkiem Zarzadu w spotce Pragma
Collect sp. z 0.0. (obecnie Pragma Faktor sp. z 0.0.). Od 2006 r. jest Prezesem Zarzadu w spétce Guardian

Investment sp. z o0.0.
Jakub Kuberski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, kierunki: informatyka, ekonometria i prawo. Posiada 10-letnie
doswiadczenie w obszarze private equity. W latach 2010-2013 pracowat jako Analityk i Associate w Kulczyk
Investments. Od paZdziernika 2013 r. zwigzany jest z Enterprise Investors (El). W El rozpoczat kariere od
stanowiska Analityka, nastepnie awansowat na Dyrektora Inwestycyjnego, a w lipcu 2019 r. objat stanowisko
Vice President. Jest cztonkiem rad nadzorczych spoétek z portfela Enterprise Investors z obszaru
nowoczesnych technologii i ustug finansowych. W lutym 2021 r. zostat powotany na Cztonka Rady

Nadzorczej PragmaGO S.A. Funkcje te petni do chwili obecnej.

Piotr Lach - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunek: finanse i rachunkowos¢. W latach 2014-2017
wspotpracowat z PwC Polska sp. z 0.0. w charakterze Associate. Od 2017 r. zwigzany jest z Enterprise
Investors. Kariere w firmie rozpoczat od stanowiska Analityka, a od stycznia 2021 r. petni funkcje Dyrektora
Inwestycyjnego. Od lutego 2021r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej PragmaGO S.A. Zasiada réwniez w Radzie

Nadzorczej Ekoenergetyka - Polska S.A.
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Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorcza. Na dzier 31 grudnia
2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Grzegorz Garbowicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajgcy ustawowe kryterium niezaleznosci
Bartosz Chytta - spetniajgcy ustawowe kryterium niezaleznosci

Jakub Kuberski

Sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie w trakcie roku 2025.

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Pan Bartosz Chytta oraz Pan Grzegorz Grabowicz spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 12 lipca 2024 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 1035), w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 537/2017 z dnia 16 kwietnia 2014 r. oraz

Regulaminie Komitetu Audytu.

Liczba odbytych posiedzerh Komitetu Audytu
W roku 2025 odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu.

Wynagrodzenia
Informacje o wynagrodzeniach Cztonéw Rady Nadzorczej zostaty zamieszczone w Nocie nr 26 Informacji

dodatkowej do Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

7.6. Wybor firmy audytorskiej

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej na podstawie:
= Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 12 lipca 2024
r.(Dz.U.z 2024 r. poz. 1035) oraz
= Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE,
przyjety do stosowania:
= Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz swiadczenia dodatkowych ustug przez firme
audytorskg w PragmaGO S.A.
Rada Nadzorcza na etapie dokonywania wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendaciji
firmy audytorskiej kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi:
= spetnianiem warunku bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej od Jednostki Dominujacej;
= dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;
= dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek
o podobnym profilu dziatalnosci;

= mozliwoscig zapewnienia Swiadczenia ustug w zakresie wymaganym przez Jednostke Dominujaca;
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= kwalifikacjami  zawodowymi i doswiadczeniem o0sOb bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie;
=  zaproponowang ceng;
= dostepnoscig  wykwalifikowanych  specjalistow z  zakresu zagadnien  specyficznych,
charakterystycznych dla sprawozdawczosci finansowej Jednostki Dominujacej;
= mozliwoscig przeprowadzenia i zakonczenia badania w terminach okreslonych przez Jednostke
Dominujgca;
= reputacjg firmy audytorskiej.
W czerwcu 2024 r. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers
Polska spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. i wyrazit zgode na Swiadczenie na rzecz Grupy
nastepujgcych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:
= przeprowadzenie przegladéw skroconych s$rodrocznych jednostkowych sprawozdarn finansowych
PragmaGO za okresy 6 miesiecy koriczace sie dnia 30 czerwca 2024 r. i 30 czerwca 2025 r. sporzagdzonych
zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.
W dniu 12 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/12.06.2024 w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych PragmaGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PragmaGO za lata 2024-2025. Rekomendacja Komitetu Audytu w tej sprawie zostata sporzadzona zgodnie
z okreslonymi zasadami stosowanymi przez Grupe. W dniu 11 lipca 2024 r. zawarto umowe o $wiadczenie
ustug z PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. wpisanej na
liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr. 144 (w zakresie
badania oraz przegladéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki Dominujacej
oraz Grupy Kapitatowej. Wynagrodzenie firmy audytorskiej zostato przedstawione w nocie 27

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.7. Statut

Statut PragmaGO jest dostepny na internetowej stronie Inwestorskiej PragmaGO (tad korporacyjny -
PragmaGO S.A.).

Zmiana Statutu Spoétki moze by¢ przeprowadzona na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych w drodze uchwaty o zmianie statutu, ktéra musi zosta¢ podjeta wigkszoscig 2/3 gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7.8. Informacje o ré6znorodnos$ci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

PragmaGO stosuje zasade réznorodnosci w procesach doboru i oceny kwalifikacji Cztonkéw nadzorujgcych
i zarzgdzajagcych. Celem tych praktyk jest zapewnienie, ze kazda osoba petnigca funkcje w organach Spotki
posiada odpowiednie kompetencje, a caty organ jako cato$¢ dysponuje szerokim zakresem wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, niezbednym do skutecznego zarzgdzania i nadzoru.

Jako Grupa dbamy o to, aby sktad organdw odzwierciedlat réznorodne perspektywy i uwzgledniat istotne
kryteria, takie jak doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie czy specjalistyczne kompetencije.
Przywigzujemy szczegdlng wage do rownosci szans oraz reprezentacji réznych grup, wspierajgc tym samym

zasady ESG, rownosc¢ ptci oraz inkluzyjnosc.
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Naszym priorytetem jest budowanie zespotdw zarzadczych i nadzorczych, ktére nie tylko spetniaja
najwyzsze standardy merytoryczne, ale takze przyczyniajg sie do zrownowazonego i odpowiedzialnego
rozwoju Spotki. Poprzez uwzglednianie réznorodnych perspektyw, dgzymy do zwiekszenia innowacyjnosci,

efektywnosci decyzyjnej oraz wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i interesariuszy.

Sktad organow -

Jednostka Dominujaca Zarzad Rada Nadzorcza
Kobiety 1 25% 1 14%
Mezczyzni 3 75% 6 86%

Sktad organéw -
Jednostka Dominujgcai Zarzady Rady Nadzorcze
jednostki zalezne
Kobiety 3 33% 2 20%
Mezczyzni 6 67% 8 80%

Natomiast na stanowiskach dyrektorskich i managerskich w ramach Grupy Kapitatowej kobiety stanowig

54% wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. (44% wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.).

8. Stanowisko Zarzgdu Jednostki Dominujgcej odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Grupa nie publikuje prognoz wynikow finansowych. W zakresie opublikowanych prognoz dotyczacych
zobowigzan finansowych poréwnanie do realizacji oraz komentarz dotyczacy odchylen zawarto w nocie 32
Inne ujawnienia wymagane przepisami prawa - prognozy zobowigzan finansowych skonsolidowanego

rocznego sprawozdania finansowego.
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roku

Z powazaniem,

Zarzad PragmaGO S.A.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Katowice, 22 kwietnia 2026 roku
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Tomasz Boduszek

Jacek Obrocki

Danuta Czapeczko

tukasz Ramczewski
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