List Prezesa PragmaGO S.A.

PRAGMACO

Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu raport roczny PragmaGO S.A. za 2025 rok. Konsekwentnie realizujemy Naszag strategie ekspansji
miedzynarodowej — po dniu bilansowym uruchomiliémy dziatalno$s¢ w Hiszpanii oraz w Chorwacji. Osiggniete wyniki tworza
solidng baze do dalszego wzrostu. W 2026 roku Swietujemy 30-lecie dziatalnosci - trzy dekady zobowigzujg i motywujg Nas do
dalszego rozwoju.

W 2025 roku PragmaGO osiggneta na poziomie jednostkowym 139,7 min zt przychoddéw (+36,3 % do roku poprzedniego, przy
kosztach operacyjnych wyzszych jedynie 0 18,3%), co przetozyto sie na wynik operacyjny w wysokosci 66,6 min zt (+41,2% do roku
poprzedniego) i pozwolito osiggng¢ zysk netto w wysokosci 14,2 min zt wobec 7,8 min zysku netto za rok 2024 (+80,7%).
Na poziomie Grupy zysk netto wynidst 22,8 min zt (+105,9% r/r).

Utrzymujemy dynamike wzrostu w roku biezgcym. Po wzroscie na poziomie 3,5% w pierwszym kwartale 2025 roku, przychody
rosty odpowiednio 0 17,2%, 6,3% i 9,0% w kolejnych kwartatach w odniesieniu do poprzedniego kwartatu. Skalowalno$¢ modelu
biznesowego potwierdza rosnacy efekt dzwigni operacyjnej: koszty operacyjne rosng istotnie wolniej niz przychody i zmniejszyty
relacje do przychoddéw poziomu 31,0% za okres 4 kwartatow 2025 r. Relacja kosztéw ryzyka do przychoddéw wzrosta o 1,8 p.p.,
pozostajgc na kontrolowanym poziomie. Osiggniete wyniki zawdzieczamy istotnemu wzrostowi skali dziatalnosci: aktywa wedtug
stanu na 31.12.2025 roku wzrosty do 714,7 min zt wobec 530,5 min zt stanu na 31.12.2024 roku (+34.,7% r/r). Wzrost ten zostat
osiggnigty dzieki rosnacej liczbie klientéw korzystajgcych z naszych ustug (25,3 tys., +22,1% r/r), co jest efektem rosnace;j
Swiadomosci marki PragmaGO, atrakcyjnosci jej produktéw oraz efektywnosci kanatéw dystrybucji, a zwtaszcza efektywnosci
naszego modelu Embedded Finance i jego produktéw Merchant Cash Advance oraz odroczonej ptatnosci PragmaPay dla firm
kupujacych w e-commerce (BNPL B2B), w ktérych jestesmy zdecydowanym liderem rynku polskiego.

Mimo rosnacej skali Spdtka zachowuje bezpieczny poziom zadtuzenia dla sektora ustug finansowych - dtug finansowy netto
wedtug stanu na 31.12.2025 r. wynosit 319% kapitatow wtasnych, przy poziomie 400% dopuszczalnym wedtug kowenantow
finansowych obowigzujgcych na poziomie skonsolidowanym. Aktywa Spotki charakteryzuja sie wysoka ptynnoscia: taczne wptywy
gotéwkowe z aktywow finansowych wyniosty w 2025 roku 2 505,3 min zt, co stanowi bardzo wysoka wartos¢ przeptywdw przy
dtugu finansowym netto na koniec okresu w wysokosci 520,3 min zt.

Spoétka w 2025 roku pozyskata z emisji obligacji 130 min zt, utrzymujac stabilne zainteresowanie inwestorow. Systematycznie
wzmacniana wiarygodnos$¢ Spotki umozliwia dywersyfikacje zrédet finansowania poprzez wspdtprace z wiodgcymi bankami w
Polsce oraz miedzynarodowymi instytucjami finansowymi. Obejmuje ona zaréwno wieloletnie, kontynuowane relacje, jak i nowe
uruchomienia, ktore stanowig solidng baze dla dalszego wzrostu oraz zapewniajg bezpieczenstwo ptynnosciowe zaréwno
jednostki, jak i Grupy Kapitatowe;j.

W kolejnych okresach spodziewamy sie dalszego wzrostu obrotéw, wielkosci portfela oraz kontynuacje dziatan, ktére majg
pozwoli¢ spétce na ekspansje zagraniczng, co zgodnie z oczekiwaniami bedzie przektadac sie na rosngcq rentownos¢ dziatalnosci
Jednostki. Dzigkujemy naszym inwestorom za zaufanie, ktérym nas obdarzaja.

Z powazaniem,

Tomasz Boduszek,

Prezes Zarzgdu PragmaGO S.A.




